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INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI CALARASI

RAPORT iNCHEIAT IN URMA INSPECTIEI TEMATICE

Unitatea de invatamant : Gradinita cu Program Prelungit ,,Rostogol”, Calarasi

Tipul inspectiei: tematica

Tematica inspectiei: verificarea Indeplinirii criteriilor de performanta stabilite in fisa de (auto)evaluare, conform O.M.E.N. nr. 3623/11.04.2017
pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant preuniversitar

Perioada de desfasurare :2.05-31.08.2022

Inspector: Olteanu Georgica

Obiectivele inspectiei:

1. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant

2. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant

3. Conducerea/coordonarea activitatii unitdtii de invatamant

4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

5. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant

6. Relatii de comunicare

7. Pregatire profesionala

Constatarile pentru obiectivele urmarite sunt consemnate in anexa la prezentul raport
Data intocmirii raportului:
Inspector scolar, Director/director adjunct
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Anexa la raportul de inspectie nr. /

NR

CR OBIECTIV ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT
T
1 | Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de nvatdmant
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1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse
in documentele manageriale
strategice si operationale prin
consultare/colaborare cu autoritatile
publice locale, cu consultarea
partenerilor sociali, in conformitate
cu specificul unitaitii de invatamant,
ca parte integranta a strategiei
educationale si a politicilor
educationale la nivelul
inspectoratului scolar si a
programului de guvernare in
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot
afecta atingerea obiectivelor
institutiei , In calitate de entitate
finantata din fonduri publice:

» Corelarea obiectivelor stabilite
la nivelul sistemului national
de invatamant si a celui
teritorial cu cele specifice
unitatii de Tnvatamant asa cum
sunt reflectate in proiectus
unitatii si alte documente
manageriale

Au fost stabilite obiectivele cuprinse in
documentele manageriale si operationale prin
consultare cu autoritatile locale/in conformitate
cu specificul unitatii.

Dosarul Comisiei de curriculum existent pentru
anul scolar 2021-2022.
Decizia nr.125/02.09.2021

Elaborarea proiectului de curriculum al
scolii privind:

aplicarea curriculumului national
dezvoltarea regionala/locala de
curriculum

curriculumul la decizia scolii

A fost elaborat proiectul de curriculum.

S-a realizat curriculum la decizia scolii
(1031,1032/26.01.2022, 1046/28.01.2022)
Sedinta Consiliului de administratie din data de
13.04.2022- Fisele de avizare
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Elaborarea proiectului privind:

activitatea extracurriculara
(extra-clasa si extra-scoala):
- concursurile scolare la
nivelul unitatii
- simpozioane,
conferinte

S-a elaborat proiectul privind activitatea
extracurriculara ( 857/21.10.2021) Decizia
nr.124/02.09.2021

Participari la concursuri:

-concursuri aprobate MEN:
,Formidabilii” concurs international

concursuri CAEN, CAER, CAEJ

»Academia Junior”, ,,Discovery” si ,,Isteteii” -
concursuri interdisciplinare

,In asteptarea sarbitorilor de iarnd” - concurs
artistico-plastic

,Invingator prin arta” - concurs artistico-plastic
,Zambet de copil” - concurs artistico-plastic
,,Educatie fara frontiere” - concurs artistico-

plastic

,Experiente senzoriale” - concurs artistico-
plastic

,Primavara ca o poveste” - concurs artistico-
plastic

,,Jcoana prin ochi de copil” - concurs artistico-
plastic

,Bucurii ale primaverii - in cuvinte si culori” -
concurs artistico-plastic

,»Micul crestin”, activitate Tn cadrul
parteneriatului cu Biserica
»Stomatologul, prietenul nostru
educatie pentru sandtate

',,

activitati de




.1.
))h\\ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CALARAS;I
"

MINISTERUL EDUCATIEI

Asigurarea coerentei intre
curriculumul national si
curriculum la decizia scolii

Obiectivele au fost validate la nivelul CP.

S-a  desfdasurat activitatea optionala
,»Observam si  experimentdm, multe lucruri
invatdm!”’( prof. Petrescu Carmina Margareta/
educ. Vlad Mariana).

In luna mai s-au stabilit si au primit avizul
inspectorului  de  specialitate  activitatile
optionale, pentru anul scolar 2022-2023 la grupa
mare, cadre didactice indrumatoare Dinu Viorica
/ Filip Nela la grupa mijlocie A - Voicu
Georgiana / Dinu Georgeta si la grupa mijlocie
B — Dobre Anisoara / Radulescu Eugenia.

Asigurarea coordonarii intre
diferitele
discipline/module/cadre
didactice

Se asigurara coordonarea intre diferitele
discipline/module/cadre didactice.

Rezolvarea “conflictelor de
prioritate” — Intre
reprezentantii diverselor
discipline — in interesul
copiilor/tinerilor

Dezvoltarea institutionala, in contextul unui nou
timp de cultura organizationald, bazata pe dialog
social, si parteneriat.
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1.2. Validarea obiectivelor la nivelul
Consiliului de Administratie si
asigurarea asumarii acestora de
personalul unitatii de invatamant:

Crearea si dezvoltarea unei
culturi  organizationale care
promoveaza si sustine
increderea,  creativitatea  si
inovarea, munca de calitate,
spiritul de echipa si colaborarea

In cadrul sedintelor/lectoratelor/in CP si
diferitelor evenimente 1n unitate/ extra-
curriculare.

PDI/Planul managerial, ofertd educationala

Aprecierea §i  recunoasterea
meritelor si rezultatelor elevilor
si ale personalului

2.1. Elaborarea si/sau revizuirea
metodelor si procedurilor
consemnate in
documentele manageriale in
concordanta cu principiile unui
management eficient:

e Existenta procedurilor

operationale care
reglementeaza activitatile
principale ale fiecarui
compartiment conform
prevederilor legale

Existenta procedurilor operationale pentru
fiecare compartiment.

Proceduri operationale revizuite:

Existenta autorizatiei
sanitare, PSI etc., conform
prevederilor legale

Exista autorizatie sanitara-nr.000064/12.09.2011
Exista autorizatie DSV- nr.1798/03.01.2011

Organizarea activitatii de
SSM conform legii

Plan de interventie PSI. Decizie 131/17/01/2022
Instruire SSM-1320/21.02.2022
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e Organizarea activitatii PSI si Se desfasoara activitatea SSM cf. Legii/grafic de
ISU conform legii. activitati.
Dosar SSM
Contract SSM Nr.15/01.03.2022
e Organizarea colectivelor de Colectivele de prescolari sunt organizate in 8
elevi (clase, grupe de studiu). grupe/documentele sunt completate la zi.

Proces verbal Consiliul de Admininistratie
Nr.866/22.10.2021.

e Completarealazia Este simulat lucrul in echipa/transparenta in
documentelor scolare. luarea deciziilor/climat adecvat.

e (alitatea activitatii Registrul de PV -Consilului de adminnistratie-
manageriale: stilul de Nr.202/17.09.2010
conducere (managerul sustine Registrul de PV- Consiliului profesoral
implicarea personalului Nr.1214/03.11.2016
pentru dezvoltarea Dosar CEAC, Planificarea activitatilor CEAC.
institutionala si cresterea NR. 837/18.10.2021
calitatii actului didactic, Dosar Comie de Curriculum NR

stimuleaza lucrul in echipa, ia 698/28.09.2021
decizii corecte, transparenta
in decizie, tact si implicare in Grafic CP NR 698/28.09.2021
gestionarea conflictelor, este
perceput ca leader si creeaza Plan Managerial CA NR 1000/17.01.2022
un climat adecvat), cu

respectarea cerintelor legale
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2.2. Elaborarea si/sau revizuirea
procedurile de monitorizare si
autoevaluare a activitatii unitatii de
invatamant:
e Existenta documentelor de
evaluare si analiza, la nivelul:
- Consiliului de
administratie
- Consiliului profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice
- Compartimentelor
functionale

Existenta raportului anual cu privire la calitatea
invatamantului Raport RAEI nr.741/07.10.2021
nr.1161/15.10.2019

NR.842/18.10.2021

Existd fise de evaluare,chestionare.

Regulament CEAC

Registrul de PV -Consilului de adminnistratie
Registrul de PV- Consiliului profesoral

Dosar CEAC, Plan Operational CEAC-
NR.838/18.10.2021

Dosar Comisie de Curriculum

e Elaborarea raportului anual cu
privire la calitatea educatiei

Existenta raportului anual cu privire la calitatea
invatamantului.

Raport nr.1121/08.10.2021

e Existenta instrumentelor de
evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise
de evaluare, chestionare etc.)

Existenta figselor de evaluare si a chestionarelor.

NR.959/15.12.2021
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e Controlul si monitorizarea
procesului instructiv—educativ
prin:

- numarul asistentelor la ore
conform legislatiei (ore,
activitati extra-clasa)

- activitatile de formare
organizate In unitatea de
invatamant

- Intalniri formale, informale cu
cadrele didactice

- evaluari interne, simulari
organizate la nivelul unitatii de
invatdmant pentru stabilirea
nivelului de pregatire a
prescolarilor

- intalniri cu parintii in vederea
evaludrii calitdfii procesului de
predare-invatare.

Fise de analiza a portofoliului cadrului didactic(
pentru toate cadrelee didactice).

Nr. 1292/10.02.2022

Nr. 85/11.03.2022

Nr. 245/20.04.2022

Fise de observare a activitatii (2-3 asistente
pentru fiecare cadru didactic)

Nr. 1291/10.02.2022

Nr. 87/11.03. Exista fise de
evaluare,chestionare.

NR.702/15.06.2022

Nr. 192/08.04.2022

e Functionarea comisiei de
asigurare a calitatii la nivelul
scolii, conform legii:

- asigurarea standardelor
de functionare ale
unitatii

- urmarirea si evaluarea
continud a rezultatelor
invatarii

- intocmirea rapoartelor
RAEI

Program Managerial CEAC NR.840/18.10.2021
Grafic activitati CEAC- NR.839/18.10.2021
Strategia de evaluare internda CEAC
NR.841/18.10.2021

Regulament CEAC NR.842/18.10.2021

Grafic asistenta sem [-NR.696/28.09.2021
Grafic asistenta sem II- NR.1002/19.01.2022
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e Elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a Existenta raportului anual cu privire la calitatea
calitatii ofertei educationale si | invatamantului.

a programelor de imbunatatire
a calitatii educatiei, cu
respectarea Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in

Raport nr.1121/08.10.2021

educatie Plan de imbunatatire CEAC NR.670/24.09.2021
e Intocmirea rapoartelor Existenta rapoartelor.
semestriale si anuale de NR.672/28.09.2021
activitate a unitatii scolare
NR.671/28.09.2021
NR.650/09.06.2022

NR.649/09.06.2022

e Existenta planurilor de masuri | Plan de imbunatatire CEAC NR.670/24.09.2021

si de imbunatatire a Plan de imbunititire NR.752/08.10.2021
deficientelor
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2.3. Stabilirea obiectivelor,
activitatilor, responsabilitatilor si
termenelor de realizare in PDI/PAS
si in programele de dezvoltare a
sistemelor de control managerial, ,in
acord cu codul de control intern :

e Existenta si calitatea
documentelor de proiectare-
planificare cu  respectarea
prevederilor Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si  completarile

ulterioare si a Regulamentului
de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant
preuniversitar si ale ordinelor si
instructiunilor specifice:

- la  nivelul  unitatii:
programe  manageriale
anuale, rapoarte
semestriale, anuale,
materiale de analiza

- la nivelul
compartimentelor:
planuri de activitate,
rapoarte semestriale,
anuale, materiale de
analiza

- la nivelul comisiilor

metodice: planuri
anuale, rapoarte
semestriale si anuale,
materiale de analiza

Existd programe/ planuri  manageriale/
operationale anuale, semestriale, rapoarte
semestriale, anuale,planuri de activitate, planuri
anuale, materiale de analiza.

PDI Nr. 691/ 09.06.2022
Nr.699/28.09.2021-managerial
Nr.1156/15.10.2019/sem.l|
Nr.53/28.01.2020/sem.lII
Nr.673/28.09.2021-Regulament CRP
Nr.619/10.09.2021-ROl
Nr.674/28.09.2021-ROFU
Nr.670/28.09.2021-CODUL DE ETICA
Nr.672/28.09.2021-Raport de analiza

Nr.671/28.09.2021- Raport Comisia de
Curriculum

Nr.706/29.09.2021-Raport CEAC

Nr.1245/08.02.2022-Plan Operational Comisia
de Violenta

Nr.838/18.10.2021-Plan Operational CEAC

Nr.762/08.10.2021-Plan Operational
Perfectionare

Nr.1000/17.1.2022-Plan Managerial CA

Nlev 7CD7/N0 10 D29 NO1T1 0 ol vos A w oo basssa Mg
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e Existenta ofertei educationale

cu respectarea prevederilor
Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

Exista ofertd educationald care respecta
prevederile legii. Nr.812/12.10.2021

Existenta strategiei de
marketing educational pentru
unitatea scolara cu respectarea
prevederilor Legii educatiei
nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare si a Legii nr.
87/2006 privind asigurarea
calitatii in educatie.

Exista programul activitatilor educative scolare
si extrascolare. Nr.859/21.10.2021

Componenta, planificarea
intalnirilor, temele Intalnirilor,
documente, procese verbale,
rapoarte de activitate, hotarari,
anexe ale:
- Consiliul de
administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice, cu
respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare

Tematica CA

Tematica CP

Dosar CEAC

Dosare comisii

Nr.1001/17.01.2021

Nr.1002/17.02.2021

Decizia CA nr.123/01.09.2021

Decizia CEAC nr.99/01.09.2021

Decizia C de Curriculum nr.125/02.09.2021
Decizia C de Extracurriculare nr.124/02.09.2021
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e Implementarea controlului | Dosar SCIM
managerial  intern  conform | Decizia SCIM nr.129/02.09.2021
prevederilor legale Decizia SCIM nr.165/17.01.2022

e Organizarea compartimentelor | Sunt constituite comisiile de lucru cu caracter
functionale ale unitatii scolare — permanent/temporar.
decizii de numire a persoanelor
cu functii/  atributii  de
conducere/ coordonare

e Existenta documentelor | Existd documente legislative si acte normative
legislative si a altor acte | care reglementeaza activitatea unitatii, iar
normative care reglementeaza | personalul are acces la aceste documente.
activitatea  unitatii, accesul

personalului  la aceste
documente
e Constituirea comisiilor/ | Responsabili de comisii.

stabilirea responsabililor pentru Se aplica normele 1.S.U.,S.S.M.,P.S.I.
aplicarea  normelor  1.S.U., | Dosare 1.S.U.P.S.I, SSM

Decizie SSM nr.108/01.09.2021

. Decizie ISU nr.109/01.09.2021
prevederilor legele Decizie PSI nr.110/01.09.2021

Decizie Comisie tehnica stingere incendii-
nr.101/01.09.2021

Contract SSM nr.15/15.03.2022

Contract RSVTI nr.17/01.03.2022

.S.S.M., P.S.l. cu respectarea

3.1. Proiectarea bugetului unititii de

inviatimant, corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS, precum si | Proiect de buget-PV nr.1038/26.01.2022
asigurarea aprobarii in C.A.:

e Elaborarea proiectului de Buget
de venituri si cheltuieli, pe surse
de finantare, in conformitate cu
prevederile legale
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e Elaborarea Programului de
achizitii publice, conform legii

Proiect Program achizitii publice.

e Intocmirea documentatiei
pentru primirea finantarii
necesare lucrarilor si
obiectivelor de investitii

S-a intocmit documentatia pentru primirea
finantarii necesare lucrarilor si obiectivelor de
investitii.

Adresele

Nr. 74/10.03.2022

Nr.737/28.06.2022

3.2. Realizarea listei de prioritati a

cheltuielilor corespunzitoare etapei,

pe principiile necesitatii si

oportunitatii si aprobarea in

consiliul de administratie, in

conformitate cu prevederile legale:

e Repartizarea fondurilor alocate,

conform legii, pe capitole de
cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in
vigoare

Au fost repartizate cheltuielile conform legii, pe
capitole de cheltuieli §i articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare .

4.1. Fundamentarea planului de
scolarizare pe analiza de nevoi
realizata la nivelul unitatii/zonei si pe
prevederile PRAI si PLAI

Planul de scolarizare
Nr.1009/19.01.2022

4.2. Elaborarea proiectului planului
de scolarizare la nivelul unitatii de
invatimant

A fost elaborat planul de scolarizare
Consiliul profesoral Nr.993/14.01.2022

4.3. Supunerea spre avizare
consiliului de administratie a
proiectului planului de scolarizare la
nivelul unitatii de invatamant

A fost avizatin CA
Consiliul de administratie Nr.999/17.01.2022
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5.1. Intocmirea proiectului de Este Intocmit proiectul de incadrare Nr.

incadrare: 1175/31.01.2022
e Intocmirea corecta a fisei

de vacantare si prezentarea
ei la termenul stabilit
serviciului Personal

e Intocmirea corecti a Stat de functii este intocmit corect si la timp
statului de functii si
prezentarea in termenul
stabilit la serviciul Plan

e Intocmirea corecti a Stat de Personal este intocmit corect si la timp
statului de personal si
prezentarea in termenul
stabilit la serviciului Plan

5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a A fost aprobat in CA proiectul de incadrare nr.
proiectului de incadrare 1175/31.01.2022

OBIECTIV ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE iIMBUNATATIT

Organizarea activitatilor unitatii de invatamant:

1.1. Elaborarea fiselor de post ale Se realizeaza fisa postului pentru fiecare
angajatilor in conformitate cu angajat /fiecare functie

atributiile postului si cu organigrama | Sunt repartizate sarcinile.

unitatii de inviatamant. Existenta fisei | CA pv nr.1038/26.01.2022

postului pentru fiecare categorie de
personal si pentru fiecare functie
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1.2. Repartizarea concreta a
sarcinilor, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor.
Realizarea incadrarii corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului
nedidactic

A fost realizata incadrarea corecta
Nr. 1175/31.01.2022

1.3 Realizarea incadrarii corecte pe
post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si a
personalului nedidactic

A fost realizata incadrarea corectd
Nr. 1175/31.01.2022

2.1 Selectarea personalului in
concordanta cu legislatia in vigoare:

e Realizarea procedurilor de
ocupare a  posturilor  si
catedrelor ~ vacante  pentru
personalul din subordine -
conform normelor legale

Proceduri operationale conform
metodologiei si legislatiei In vigoare

2.2 Incadrarea/angajarea
personalului in concordanta cu
legislatia in vigoare

Conform metodologiei si legislatiei in vigoare
P.V. ale Consiliul de administratie
Nr.12691/10. 02.2022

/comisia de mobilitate

2.3 Incadrarea in normativul de
personal didactic si nedidactic

Incadrare in normativ
Planul de incadrare
Nr. 1175/31.01.2022

2.4 incheierea contractelor de munci
cu personalul didactic si nedidactic,
conform prevederilor legale in vigoare

Au fost incheiate contractele de munca.

3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate

Dosarul comisiei de mobilitate
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a personalului didactic, in
conformitate cu prevederile
Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de
predare din inviatimantul
preuniversitar

Decizia Nr.188/28.03.2022
Decizia Nr.185/03.02.2022

P.V. ale Consiliul de administratie
Nr.12691/10. 02.2022

4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor
si avizelor legale necesare functionarii
unitatii de invatamant:
e Existenta autorizatiei sanitare,
PSI etc., conform prevederilor

Exista autorizatie sanitara-
Nr.000064/12.09.2011

Plan de interventie PSI- Nr.79052/01.02.2011

legii
e Organizarea activitatii de SSM | Se organizeaza SSM cf legii
conform legii Dosar SSM
Contract Nr.6/10.01.2020

e Organizarea activitatii PSI s1 ISU
conform legii

Se organizeaza SSM cf legii
Decizia nr.107/21.12.2021

5.1. Existenta contractelor incheiate si
derulate cu agentii economici, ONG si
alte organizatii privind derularea
proiectelor

Parteneriate educationale:
» Parteneriate cu institutii din
comunitate
In lumea povestilor, — proiect educational n
parteneriat cu Biblioteca Judeteana Alexandru
Odobescu, Calarasi
e Obiceiuri si traditii  populare
romdnesti - proiect educational in
parteneriat cu Muzeul Dunarii de
Jos Calarasi
» Parteneriat cu Scoala Gimnaziald
» Tudor Viadimirescu” Calarasi
e . Azi prescolari, maine scolari”
»> Parteneriat cu CJRAE
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» Acord de parteneriat cu CPECA ,,Cum
sd crestem sanatosi?”
» Parteneriat cu unitati similare
e _Picii la miscare” cu GPP
,,Voinicel”
» Parteneriate cu diverse organizatii
e Parteneriat cu SC EDU SOFT
MARKETING SRL sl
ASOCIATIA EDUCRATES
pentru ,Utilizarea  mijloacelor
moderne in procesul de predare -
invdtare In invatamantul clasic si
online”
e Acord de parteneriat cu Compania
de teatru pentru copii Arabela din

Bucuresti
» Parteneriate cu organizatorii de
concursuri
e Acord de parteneriat cu GPP nr.18
Buzdu — pentru desfasurarea
Concursului in asteptarea

sarbatorilor de iarna”

e Acord de parteneriat cu
Romconcept International
Solutions SRL pentru desfasurarea
Concursului ,,Formidabilii”

e Acord de parteneriat cu Editura
Raio Press pentru desfasurarea
concursului ,,Discovery”

e Acord de parteneriat cu Asociatia
Cultural - Stiintifica ,,Vasile
Pogor” lasi pentru desfasurarea
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concursului ,,Invinggtor prin arti”
Acord de parteneriat cu G.P.P. Nr.
2 Aiud pentru desfasurarea
concursului  ,,Primavara ca o
poveste”

6.1 Implicarea unitatii de invatamant
in proiecte de parteneriat cu unititi de

invatdmant similare din Uniunea
Europeana sau din alte zone:
e Identificarea surselor de

de aplicare pentru proiecte
europene §i proiecte
comunitare

e Existenta unei planificari cu
privire la accesarea
proiectelor europene

e Depunerea aplicatiilor pentru
proiectele europene si a
proiectelor FSE

e Organizarea echipelor care
lucreaza la proiecte: scrierea
aplicatiilor, implementarea
proiectelor

e Implementarea proiectelor
aprobate §i gestionarea
corectd a documentelor
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e Elaborarea rapoartelor cu -
privire la calitatea proiectelor
si a impactului acestora in
activitatea elevilor si cadrelor
didactice

e Oferirea cadrului logistic -
(spatii, aparatura,
expertiza/consultanta etc.)
pentru proiecte, programe

NR

CR OBIECTIV ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE IMBUNATATIT
T
3. | Conducerea/coordonarea activitatii unititii de invatimant

1.1.Implementarea planului managerial prin
alocarea resurselor umane, materiale
financiare planificate:
e cxistenta procedurilor de monitorizare
a stadiului implementarii planului
managerial

Existd Plan managerial cu proceduri de
monitorizare Nr.699/28.09.2021

e stabilirea masurilor remediale

Exista masuri remediale Nr.1/25.02.2022

1.2 Respectarea termenelor stabilite prin
planul managerial

Sunt respectate termenele stabilite
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2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de
constituire a comisiilor si grupurilor de lucru la
nivelul unitatii de invatamant: cadre didactice,
personal nedidactic, parinti, elevi, in baza
hotararii consiliului de administratie

Se constituie comisiile de lucru si comisia
metodica cf ROFUIP

2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei
SCMI prin respectarea standardelor de calitate

Dosarul comisiei SCMI
Decizia SCIMI nr.129/02.09.2021
Decizia SCIMI nr.165/17.01.2022

2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor
unitatilor cu personalitate juridica in baza
hotaririi consiliului de administratie

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de
administratie a ROFUI si Regulamentului
intern

Se propune spre aprobare in cadrul
Consiliului de administratie ROFUI si RI
PV. al Consiliului de administratie
Nr.645/15.09.2021

4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de
administratie a raportului privind calitatea
educatiei

Se propune spre aprobare in Consiliul de
adminstratie

4.2 Prezentarea raportului in consiliul
profesoral si in consiliul reprezentativ al
parintilor

Se prezinta in cadrul Consiliul profesoral
raportul privind calitatea educatiei si in CRP
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5.1. Activitatea de indrumare, control si
evaluare a activitatilor se bazeaza pe
utilizarea unor instrumente interne de lucru:

e Existenta instrumentelor de evaluare a
calitatii  serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise
de evaluare, chestionare etc.)

Exista fise de evaluare si chestionare

Nr.909/23.11.2021

e Controlul si monitorizarea procesului
educativ prin:

- numarul asistentelor la ore conform
legislatiei (ore, catedre, activitati
extra-clasa)

- existenta si implementarea Procedurii
de  organizare,  desfasurare  si
monitorizare a activitatii online

Asistentele la ore se realizeaza de catre

director (2 -3 activitati de cadru didactic),

metodist (4 activitati), inspectorul de
specialitate (4 activitati), conform

graficului/raport privind observarea act.la

grupa.

- activitdtile de formare organizate in
unitatea de invatdmant

- intalniri formale, informale cu cadrele
didactice

Au avut loc intilniri formale cu cadrele
didactice

- evaludri interne

Evaluari interne

- Intalniri cu parintii in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare

Au fost realizate lectorate cu parintii in
vederea evaludrii calitatii procesului de
predare-invatare




MINISTERUL EDUCATIEI

.1.
))5\\ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CALARASI
"

e Functionarea comisiei de asigurare a
calitatii la nivelul scolii, conform Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in | Sunt asigurarate standardele de functionare
educatie: ale unitatii.

- asigurarea standardelor de
functionare ale unitatii

- urmarirea si evaluarea continud a | Sunt urmaririte si evaluate permanent

rezultatelor Tnvatarii rezultatele invatarii.
- intocmirea rapoartelor RAEI CEAC functioneaza cf. legii
Exista raport RAEI

e Elaborarea rapoartelor privind activitatea | Raportul RAEI a fost elaborat cu respectarea
de asigurare a calitatii ofertei educationale si a | Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii
programelor de imbunatitire a calitatii | In educatie

educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006
privind asigurarea calitatii in educatie

e Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale | Existd rapoarte semestriale si anuale
de activitate a unitatii scolare

e Existenta planurilor de masuri si | Exista plan de masuri si de imbunatatirea

imbunatatire a deficientelor deficientelor
6.1.Procurarea documentelor curriculare si a | Procurarea permanenta a logisticii
bazei logistice necesare: necesare/documente contabilitate

e manuale, auxiliare curriculare

e carti pentru biblioteca

e |ogistica

6.2 Verificarea aplicarii planurilor-cadru de Se aplica corect planul cadru in unitate
invatamant
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6.3 Verificarea si avizarea planificarilor Sunt avizate planficarile.
calendaristice ale cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice

6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale | Evaluarea initiale/ analiza rezultatelor
prescolarilor: testelor initiale se fac in cadrul comisiei de
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de curriculum.

monitorizare si evaluare a calitatii educatiei

scolare

e Analizarea rezultatelor la testele initiale, Analiza rezultatelor la testele initiale.
evaludri, simulari si propunerea solutiilor de | NR.750/30.09.2021
imbunatatire

e Analizarea  rezultatelor  obtinute  la | Analiza rezultatelor la concursurile scolare
concursurile scolare recunoscute de | NR.692/09.06.2022

inspectoratul  gcolar sau  Ministerul
Educatiei Nationale

Exista cel putin 2 asistente pe semestru pentru
7.1.Efectuarea de asistente la ore, cel putin una | fiecare cadru didactic.
pe semestru la fiecare cadru didactic

7.2.Verificarea documentele scolare ale cadrelor
didactice si comisiilor Sunt verificate permanent documentele
scolare.

Gradinita participa la multe activitati
7.3.Participarea la  activititi = educative | educative extrascolare .
extrascolare
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NR.
CRT

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT

Motivarea/antrenarea personalului din subordine

1.1. Promovarea si salarizarea
personalului cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.
Realizarea procedurilor de evaluare si
promovare a personalului

Analiza rezultatelor la concursurile scolare.
NR. 92/19.06.2022

2.1. Evaluarea anuala a activitatii
personalului unititii de invitimant pe
baza

fiselor/procedurilor existente, cu
respectarea metodologiilor in vigoare,
in conformitate cu atributiile si
sarcinile din fisa postului

Se realizeaza evaluarea baza

fiselor.

anuala pe

Se respectda metodologia in vigoare.

2.2. Preocuparea de motivare a
personalului tinind cont de
rezultatele evaluarilor:

e Repartizarea echitabila si in
conformitate cu criteriile
nationale si locale, a
stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege
pentru personalul unitatii

Motivarea prin  mijloace morale a
personalului, tindand cont de rezultatele
evaluarilor.
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e Stimularea prin mijloace
materiale si morale, a formarii,
autoformarii si dezvoltarii
profesionale.

2.3 Asigurarea cadrului institutional
pentru participarea personalului
la procesul decizional prin
colectivele si organele de
conducere colectiva existente:
colectivele de catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral

Este asigurat cadrul institutional pentru
participarea personalului la procesul
decizional.

2.4 Asigurarea conditiilor de
perfectionare profesionala a
personalului, conform
prevederilor legislatiei in vigoare

Participarea cadrelor didactice/auxiliare la
perfectionare.

3.1.Participarea la inspectiile de
specialitate pentru acordarea
gradelor didactice

Directorul participa la toate inspectiile de
specialitate.

3.2 Intocmirea aprecierii pentru
cadrele didactice care solicita
inscrierea la concursul pentru
obtinerea gradatiei de merit

Se fac aprecieri pentru cadrele didactice care
participd la obtinerea gradelor didactice/gr.11,
definitivat.

4.1. Propunerea conferirii de
distinctii si premii pentru personalul
didactic din unitatea de invatamant
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i Obiectiv ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE iIMBUNATATIT
5. | Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatamant

1.1  Colectarea datelor statistice
pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie si monitorizarea
introducerii datele in SIIIR, in
termenele solicitate

Se colecteaza corect datele statistice.

Decizia SIIIR nr.203/02.06.2022

1.2 Monitorizarea gestionarii bazelor
de date specifice unitatii de
invatamant

Baza de date este monitorizata.

2.1. Monitorizarea arhivarii si
pastrarii documentelor scolare
oficiale, cu respectarea legii

Sunt Intocmite si completate corect documentele
scolare.

2.2 Monitorizarea, intocmirea,
completarea si gestionarea
documentelor scolare, Cu respectarea
legislatiei in vigoare

Se respecta prevederile legale privind
solutionarea abaterolor disciplinare.

3.1 Asigura respectarea prevederilor
legale in solutionarea abaterilor
disciplinare, de rezolvare a petitiilor

Exista responsabil cu instruirea personalului
privind normele SSM.
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inregistrate la nivelul unitatii de
invatamant

4.1. Asigurarea instruirii personalului
privind normele de SSM

A fost asigurata asistentd medicala/ sunt

respectate conditiile conform normelor SSM.

4.2. Asigurarea asistentei sanitare si a
conditiilor optime de munca, conform
normelor de SSM

Sunt monitorizate cadrele didactice debutante .

5.1 Monitorizarea aplicarii planului de
dezvoltare personala a debutantilor.

Au fost consiliate cadrele didactice debutante.

5.2 Consilierea profesionala a
cadrelor didactice debutante

Este organizata activitatea de mentorat/sunt

sprijinite cadrele didactice debutante.

5.3 Organizarea activitatii de
mentorat in unitatea de invatimant

Nu sunt cazuri.

6.1. Monitorizarea acordarii
alocatiilor si tichetelor sociale:

e Acordarea alocatiilor pentru copiii cu
CES si a tichetelor sociale stabilite prin
lege

Sunt Intocmite si completate corect documentele

scolare.
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7.1. Incadrarea in bugetul aprobat al
unitatii de invatamant:

e Realizarea executiei bugetare, in
conformitate cu prevederile legale

e Administrarea eficienta a resurselor
materiale

e Incheierea exercitiului financiar, cu
respectarea normelor legale referitore la
destinatia fondurilor, in conformitate cu
legislatia In vigoare

e Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si speciale,
cerute de inspectoratul Scolar,
Ministerul Educatiei Nationale sau alte
institutii abilitate prin lege

S-a realizat executia bugetara.

Se administreazaa eficient resursele materiale.

Sunt intocmite documente si rapoarte cerute de
ME si ISJ Calarasi.

8.1. Atragerea si utilizarea resurselor
extra bugetare, CU respectarea
prevederilor legale:

e Utilizarea fondurilor extrabugetare
conform prioritatilor stabilite in
proiectele si programele unitatii si in
bugetul de venituri si cheltuieli

e Evaluarea realizarii planului de
achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
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e Asigurarea de servicii (consultanta si
expertiza, baza logistica, oferirea de
spatii pentru diverse activitati etc.) in
contrapartida pentru organizatii, ca surse
alternative de finantare

8.1. Coordonarea comisiei de acordare
a burselor scolare:
e Alocarea burselor si distribuirea

alocatiilor de stat pentru copii, a
abonamentelor gratuite si a
celorlalte forme de ajutor
stabilite prin lege

Se aloca si se distribuie corect formele de ajutor
stabilite prin lege.

9.1. incadrarea in bugetul aprobat al
unitatii de invatamant:
e Realizarea executiei bugetare, in
conformitate cu prevederile

legale

S-a realizat executia bugetara, in conformitate cu
prevederile legale.

e Administrarea eficienta a
resurselor materiale

Sunt administrate eficient resursele materiale.

e Incheierea exercitiului financiar,
cu respectarea normelor legale
referitore la destinatia
fondurilor, in conformitate cu
legislatia in vigoare

Sunt Intocmite documente si rapoarte cerute de
ME si ISJ Calarasi.
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e Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si
speciale, cerute de inspectoratul
scolar, Ministerul Educatiei
Nationale sau alte institutii
abilitate prin lege

Sunt Intocmite documente si rapoarte cerute de
ME si IS] Calarasi.

9.1 Respectarea standardelor de
dotare minimala a unitatii de
invatamant
e Evaluarea realizirii planului de
achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare

Se utilizeaza corect fondurile extrabugetare.

e Asigurarea de servicii
(consultanta si expertiza, baza
logisticd, micro-productie,
oferirea de spatii pentru diverse
activitati etc.) In contrapartida
pentru organizatii, ca surse
alternative de finantare

Se asigurard servicii de consultanta de cétre firma
Total Consulting Soft SRL.

9.2 Existenta si functionarea comisiei
de receptie a bunurilor materiale

Exista si functioneaza comisiei de receptie a
bunurilor materiale- decizia nr.

9.3 Organizarea inventarierii anuale
a patrimoniului unitatii, cu
respectarea legii

S-a organizat inventarierea anuala a patrimoniului
unitatii, cu respectarea legii-PV

9.4 Preocuparea privind utilizarea,
pastrarea, completarea si
modernizarea bazei materialea
unitatii de invatamant

Existd preocupare privind utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea bazei materialea
unitatii de Invatamant.
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10.1. Respectarea termenelor si
legalitatea incasirii veniturilor

Sunt respectate termenele si legalitatea incasarii
veniturilor.

11.1. intocmirea documentelor legale
privind managementul financiar
Monitorizarea Tntocmirii documentelor
legale privind executia financiarad

Sunt monitorizate executiile financiare.

11.2 Urmareste aprobarea deciziilor
de natura financiara in consiliul de
administratie, numai dupa precizarea
temeiului legal in vigoare

Deciziile de natura financiara sunt aprobate in
CA/in baza temeiului legal.

12.1 Asigurarea nivelului optim
privind pastrarea integritatii si
functionalitatea bunurilor aflate in
administrare

Se pastreaza integritatea bunurilor.

Se asigura nivelul satisfactiel.

12.2 Asigurarea nivelului satisfactiei
beneficiarilor privind dotarea si
functionalitatea bunurilor aflate in
administrare

Se asigura nivelul satisfactiei beneficiarilor
privind dotarea si functionalitatea bunurilor.

13.1 Asigurarea respectarii legii in
intocmirea documentelor financiar
contabile.
° Arhivarea si pastrarea
documentelor financiar-contabile
conform prevederilor legale

Documentele financiar contabile sunt corect
intocmite se arhiveaza si se pastreaza.

° Asigurarea transparentei in
elaborarea si executia bugetara

Se asigurarea transparenta in elaborarea si
executiei bugetare.
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13.2 Supunerea spre aprobarea
consiliului de administratie a
raportului de executie bugetara

Documentele financiar contabile sunt aprobate
de CA.

14.1. Asigurarea intocmirii corecte si
la termen a statelor de plata

Sunt intocmite corecte si la termen statele de plata.

CRITERII DE PERFORMANTA

CIZ\IF?T UTILIZATE iN EVALUARE ASPECTE POZITIVE ASPECTE DE iIMBUNATATIT
6. | Relatii de comunicare

1.1. Asigurarea comunicarii si
fluxului informational la nivelul
unitatii de invataméant, conform
procedurilor

Existd o comunicare buna si un flux informational
normal .

1.2.  Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si
speciale, cerute de inspectoratul
scolar, Ministerul Educatiei Nationale
sau alte institutii abilitate prin lege

Se intocmesc corect documentele si rapoartele
tematice catre 1SJ si ME.
Se respecta termenele.
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1.3. Respectarea termenelor de
raportare a datelor solicitate de
inspectoratul scolar

Sunt respectate procedurile de comunicare.

2.1. Respectarea procedurii de
comunicare intra si interinstitutionala

Sunt respectate procedurile de comunicare intra si
interinstitutionala.

3.1. Dezvoltarea si mentinerea
legaturii cu autoritatile administratiei
publice locale

Se mentine legatura cu Primaria, Politia, Consiliul
Local.

3.2. Consultarea reprezentantilor
parintilor si ai elevilor

Se consulta comitetul de parinti prin lectoratul cu
parintii.

3.3. Colaborarea cu organizatii
neguvernamentale si alte institutii ale
societatii civile, cu institutii de
specialitate in vederea schimbului de
informatii si a stabilirii de activitati
comune

Se fac intalniri periodice cu comunitatea locala in
cadrul parteneriatelor.

3.4. Organizarea de intilniri periodice
cu reprezentantii comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere
de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai
organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la specificul
comunitar

Proiectele educative propuse spre desfasurare in
cadrul parteneriatelor incheiate, s-au derulat
conform calendarului de activitati.

4.1. Elaborarea procedurii de acces in
unitatea de invatamant

Exista si se respecta procedura de acces in unitatea
de invatamant.
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4.2. Comunicarea cu mass-media
respectand principiul transparentei si
asigurarii accesului la informatii de
interes public

Exista transparenta 1n accesul la informatii de
acces public.

Blogul/Site-ul gradinitei
http://gradinitacuprogramprelungitrostogol.blogsp

ot.ro/-site

5.1. Respectarea prevederilor legale in
procesul de consultare a
reprezentantilor organizatiilor
sindicale reprezentative la nivel de
sector de activitate invatamant
preuniversitar

Se respecta prevederile legale in parteneriat cu
sindicatele.

5.2. Organizarea si functionarea
comisiei paritare la nivel de unitate

Functioneaza comisia paritard in cadrul unitatii.

6.1. Promovarea imaginii unititii de
invatamant, prin activitati specifice, la
nivel local, judetean/national

Se promoveaza imaginea gradinitei prin
concursurile organizate la nivel local/judetean si
activitatile desfasurate, ce apar in media, pe site-
ul gradinitei/blog si facebook.
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NR.
CRT

CRITERII DE PERFORMANTA
UTILIZATE iN EVALUARE

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE IMBUNATATIT

Pregatire profesionala

1.1. Intocmirea analizei nevoilor de
formare profesionala prin raportare la
competentele necesare realizarii
sarcinilor incluse in fisa postului

A fost Intocmita analiza nevoilor de formare.

1.2. Implementarea planului de
formare existent in unitatea de
invatamant

A fost implementat planul de formare in urma
solicitarilor.

1.3. Selectarea personalului pentru
care se impune participarea la forme
de perfectionare/formare pe baza unor
criterii specifice si transparente

A fost selectat personalului / si a fost realizata
baze de date a comisiei/unitatii.

1.4. Evaluarea periodica a eficientei
activitatii de perfectionare/formare si
identificarea masurilor de ameliorare

Este evaluata eficienta activitatii de perfectionare.

2.1 Asigurarea aprobarii Planului de
formare/dezvoltare profesionala in
consiliul de administratie al unitatii de
invatamant

A fost aprobat Planul de formare/dezvoltare
profesionala.

2.2 Participarea la cursuri de
formare/dezvoltare profesionala

Personalul a participat la cursuri de formare.

3.1 Asigurarea implementarii optime a
planurilor de formare profesionala a

A fost asiguratd optim implementarea planurilor
de formare profesionald a personalului didactic de
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personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic

predare, didactic-auxiliar si nedidactic.

Inspector scolar,

Director/director adjunct

Sunt/nu sunt de acord cu cele mentionate in raport




