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RAPORT DE ANALIZA

SEMESTRUL | /AN SCOLAR 2017/2018

Activitati prioritare:

Asigurarea resurselor umane, asigurarea resurselor materiale, asigurarea calitatii
actului educational prin trecerea de la un invatamant bazat de informatie si reproducerea ei
mecanicd, la un invdtamant global, integrat, creativ si personalizat, asigurarea unui act
educational care asigura dezvoltarea normald si deplind a copilului prescolar, valorificand
potentialul fizic si psihic al fiecaruia tinand cont de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale
afective si de activitatea sa fundamentala, jocul.

Proiectarea unui curriculum modern, adaptabil la preocuparile si interesele copiilor
prescolari, precum si la necesitatile comunitatii

Identificarea si promovarea ofertelor de formare continua si armonizarea acestora cu
nevoia de formare existenta.

Valorizarea resurselor existente la cresterea gradului de responsabilizare in cadrul
tuturor activitatilor metodice in care sunt implicate cadrele didactice ale unitatii noastre.

Personalizarea ofertei educationale prin oferirea unui curriculum la decizia
gradinitei, modern, diversificat, In concordanta cu cerinta existenta.

Monitorizarea activititii desfasurate in Gradinita cu program prelungit Rostogol
Calarasi a avut 1In vedere punctele slabe, amenintarile si disfuctionalitatile in rapoartele
prezentate privind starea invatamintului pentru anii scolari anteriori $i a urmarit
efiecientizarea activitatii tuturor consiliilor, comisiilor si compartimentele gradinitei, pentru
realizarea tintelor strategice propuse in proiectul de dezvoltare institufionala 2016- 2021.
Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/ operationale,
incluse in planurile operationale, obiectivele au fost monitorizate permanent. Activitatea de
monitorizare §i control s-a desfasurat de catre director, pe baza programelor anuale ale
comisiilor metodice, si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare.
Monitorizarea si controlul personalului gradinitei si al compartimentelor functionale au
constituit premisa unor evaludri corecte si motivante a personalului gradinitei, dar §i premisa
identificarii oportunitatilor de dezvoltarea a gradinitei.

Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functiondrii fara perturbari si
compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate prin programul managerial si cu
rezutatele obtinute prin concursuri la nivel judetean, national si international. Prin masurile si
activitatile intreprinse: reactualizarea regulamentului de ordine interioard, a instrumentelor
interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficientd a comisiilor si compartimentelor,
dezvoltarea bazei didactico — materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
realizarea planului de scolarizare cu efective de prescolari, grupe, care respectd legilatia in
vigoare, Tmbunatdtirea realizdrii curriculumului pentru educatie timpurie, dezvoltarea
sistemului de management al calitatii. Gradinita cu program prelungit Rostogol Calarasi a
reusit obtinerea unor rezultate deosebite la concursurile scolare si extrascolare, implicand
prescolarii In proiecte si programe educative nationale si internationale.



Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost
asigurata prin participarea sistematicd a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale Consiliului Reprezentativ al Périntilor.

Pentru semestrul I al anul scolar 2017— 2018, intreaga activitate, demersul didactic si
educational a fost orientat pe urmatoarele priorititi strategice: cresterea calitatii si
mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice; imbunatatirea constantd a procesului
instructiv-educativ; elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii
prescolarilor catre marea performantd; eficientizarea lucrului in echipd in procesul de
predare-invatare. Obiectivele propuse au vizat cresterea calitatii actului educational,
derularea ativitatilor extrascolare si educative conexe valorilor culturale locale, participarea la
programe si proiecte.

Calitatea actului didactic s-a imbunatatit permanent prin :1) imbunatatirea
ofertei educationale; 2) pregatirca continud a educatoarelor prin participarea la actiunile
C.C.D., zile metodice, cercuri pedagogice; 3) Tmbunatatirea dotarii materiale prin buna
colaborare cu primaria, comitetele de parin{i, extinderea parteneriatelor scolare;4) mentinerea
frecventei copiilor; 5)cresterea calitatii actului educational prin utilizarea metodelor moderne
de predare, activ participative; 6) participarea la concursuri; 7) buna pregétire a copiilor
pentru scoala, pentru clasa pregatitoare; 8) rezultate deosebite la evaluarile initiale si finale.;
Obiectivele propuse au vizat cresterea calitdfii actului educational, derularea cativitatilor
extragcolare si educative conexe valorilor culturale locale, participarea la programe si
proiecte.

FORMAREA CONTINUA

In primul semestru al anului scolar 2017-2018, Comisia Metodici a cadrelor
didactice de la GPP Rostogol si-a desfasurat activitatea conform planului managerial si
graficului de activitati aprobat in prima sedinta a Comisiei Metodice.

In luna septembrie toate cadrele didactice au participat la Consfatuirile judetene unde s-
au primit informatii de la responsabilul cercului pedagogic, cu privire la completarea
documentelor scolare, portofoliul educatoarei, structura anului scolar, temele propuse pentru
cercurile pedagogice si comisiile metodice etc.

In cadrul comisiei metodice din luna octombrie, cadrele didactice si-au prezentat
planificarea evaludrii initiale pentru cele doud sdptamani, comportamentele urmarite,
rezultatele si centralizatorul evaluarii initiale, precum si dificultatile pe care le-au Tntdmpinat
in desfasurarea evaludrii.

In primul semestru in cadrul comisiei metodice au sustinut activititi demonstrative
doamna institutor lonitd Simona si doamna educatoare Dobre Anisoara.

Au fost prezentate referate si s-au dezbatut teme de actualitate, care faciliteaza
optimizarea desfasurarii procesului instructiv-educativ:

- ,Jocul oferd copilului posibilitatea de a experimenta bucuria de a invata de timpuriu”
— educ. Ionita Ecaterina

JInvitarea experientiala in gradinita” — prof. Voicu Georgiana
Exemple de bune practici:

,Parteneriatele educationale si importanta lor in educatia copilului prescolar” — toate
educatoarele

,,La aniversare” — activitate extracurriculara - prezentare ppt educ. Dinu Viorica, educ.
Filip Nela Tn cadrul temei: ,,Tehnici, metode sau strategii moderne utilizate in invatarea
experientiala n gradinita ”.

Cercul pedagogic din semestrul | s-a desfasurat la G.P.N. Stefan cel Mare, iar tema
acestuia a fost: ,,Frumosul, armonia, sunetul si ritmul — ca valori ale artelor, cultivate de la
varstele timpurii”.



Doamna prof. Dicu Sabina-Georgiana a sustinut in acest semestru inspectia curenta 2
pentru examenul de definitivat.

Dna Dinu Viorica si dna lonita Ecaterina sunt inscrise pentru continuare de studii la
Universitatea Bucuresti.

» Participari la simpozioane

Simpozionul national ,,Proiectare didactica si management european in spatiul
romanesc” — Popescu Elena, Dinu Viorica, Filip Nela, Dinu Georgeta, Petrescu Carmina-
Margareta, Vlad Mariana, Dobre Anisoara.

Simpozionul national ,,Calitate si modernitate in scoala romaneasca” - Popescu
Elena, Dinu Viorica, Filip Nela, Dinu Georgeta, Petrescu Carmina-Margareta, Vlad Mariana.

Simpozionul ,, Traditii si obiceiuri de Craciun” - Popescu Elena, Dinu Viorica, Filip
Nela, Dinu Georgeta, Petrescu Carmina-Margareta, Vlad Mariana.

Simpozionul international ,,Comunicarea si relationarea eficienta, premisele unei
scoli roméanesti de succes”.
Simpozionul international ,,Cadrul didactic, promotor de idei novatoare,editia a IV-a,
A.G.D,R., Popescu Elena, Dinu Viorica.

Activitatea de formare continua a cadrelor didactice si a personalului in

dezvoltarea profesionala si personala.

La nivelul gradinitei functioneaza Comisia pentru dezvoltare profesionala si evolutie
in cariera didactica; si este desemnat 1 responsabil, cadru didactic, care rdspunde de
formarea continua si care tine evidenta acestor activitati.

In sem I / an scolar 2017- 2018 formarea si perfectionarea continui a cadrelor
didactice a urmat directiile stabilite in planul managerial si in planul operational al comisiei
pentru dezvoltare profesionald si evolutie in cariera didactica. Tnscrieri grade didactice:
definitivat — 1 cadre didactic, la grad didactic I1-1cadre didactic.

Dosarul cu documentele responsabilului cu formarea continud din gradinitd este in
permanenta actualizat.
Cursuri de formare
13 cadre didactice au participat la cursul de formare ,,Valorizarea institutiei de
inviatimant prin optimizarea si eficientizarea comunicarii si relationirii”, furnizat de
Asociatia Generala a Cadrelor didactice din Romania ,,Dascalimea Romana” (19 CRT).
Doamna director, prof. Popescu Elena si doamna educ. Vlad Mariana au participat la
cursul ,,Asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar” organizat de CCD Cilarasi
(10 ore).
ACIVITATI EXTRACURRICULARE
Activitati desfasurate cu prilejul diferitelor sarbatori si evenimente:
» Gradinita, bine te-am gasit! - deschiderea anului scolar — toate grupele;
» Carnavalul dovleacului - activitate desfisurata Tn parteneriat cu familia cu prilejul
sarbatoririi
Zilei Recoltei (spectacol de cantece si poezii, parada costumelor, expozitie de dovleci cu
jurizare si premiere pentru cel mai creativ parinte ) — grupa mica (Cresd), educ. Candoi
Nicoleta/Panait Angela, grupa mare, educatoare Dinu Georgeta/Calaj luliana;
» Sunt un pui de romanas! - activitate desfasurata cu prilejul zilei de 1 Decembrie/24
lanuarie —
grupele de prescolari, cadrele didactice indrumatoare.
Activitati educative din domeniile:
a) Cultural - artistic
» Mostenitorii — spectacol organizat in parteneriat cu ISJ Calarasi si Centrul Judetean
Calarasi —



grupa mare, educatoare Dinu Georgeta/Calaj luliana;
> Impreund, tu si eu! — ateliere de lucru, impreund cu parintii, cu prilejul diferitelor
evenimente
si sarbatori(Carnavalul dovleacului,Craciunul) — grupa mica (Cresd), educ. Candoi
Nicoleta/Panait Angela, grupa mare Istetii , educatoare Dinu Georgeta, Calaj luliana;
» Va invitam la serbare! — programe artistice realizate cu prilejul diferitelor momente
Sau
evenimente (Craciunul, Ziua mamei, Ziua copilului, Sfarsit de an scolar) - toate grupele;

» Pe taram de poveste - spectacole de teatru, muzica si divertisment pentru copii, in
parteneriat cu Teatrul Arabela, Bucuresti si Intreprinderea Individuald Gavrili Simona Elena
- toate grupele de prescolarti,

b) stiintific (participarea la concursuri scolare)

o concursuri CAEN, CAER, CAEJ :
» Formidabilii - concurs international, noiembrie 2017 — toate grupele
> Invatam cu TimtimTimy - concurs de activititi integrate in cadrul proiectului
educational
international Timtim-Timy, decembrie 2017 - toate grupele;
» Raza soarelui -Crdciunul in satul meu - concurs judetean de evaluare a abilitatilor
practice,
decembrie 2017 — grupa mica Voiniceii, educ. Dinu Viorica/Filip Nela, grupa mare Istetii,
educ. Dinu Georgeta, Calaj luliana;

» Traditii si obiceiuri de Craciun - concurs regional de evaluare a abilitatilor practice,
decembrie 2017 - toate grupele de prescolari/cadrele didactice indrumatoare;

» Eco fantezii de Craciun - concurs international de evaluare a abilitatilor practice,
Decembrie 2017 - toate grupele de prescolari/cadrele didactice indrumatoare ;

» larna, anotimpul sufletului meu - concurs judetean de evaluare a abilitatilor practice,
ianuarie
2018 - toate grupele de prescolari/toate cadrele didactice indrumatoare;
C) om si societate
» Daruind, vei dobandi! — campanie umanitara in parteneriat cu Calarasi, cadre
didactice
participante: prof. Popescu Elena, educatoare: Dinu Georgeta, Calaj luliana, Dinu Viorica,
Filip Nela.

d) turistic
» Toamna - bogdtie si culoare — plimbari, drumetii cu observare in natura, organizare
de

piknic-uri, vizitd la piata de legume si fructe, expozitie cu lucrari realizate din materiale
naturale — toate grupele;
» Sa ne cunoastem orasul! - vizite la diferite obiective de interes socio-cultural, sedii
ale
institutiilor partenere (Muzeul Dunarii de Jos, Biblioteca Judeteana Alexandru Odobescu,
Calarasi) — grupa mica Voiniceii, educ. Dinu Viorica, Filip Nela, grupa mare Istetii, educ.
Dinu Georgeta, Calaj luliana;
» larna pe ulita - concurs de sarituri in zapada, de saniute, alte jocuri distractive in aer
liber.

Programe/proiecte educationale

» Proiect educational Edu si Edu Teca — toate grupele de prescolari;



» Formidabilii ,,Rafa Girafa - proiect educational international - toate grupele de
prescolari;

» Patrula de Reciclare - proiect educational national in parteneriat cu Asociatia
Romana

pentru Reciclare, RoRec-Calarasi — toate grupele;
> In pasi de dans — proiect educational in parteneriat cu Palatul Copiilor, Caldrasi —

grupele

> mari, educatoare coordonatoare: Dinu Georgeta, Calaj luliana, Dobre Anisoara,
Rédulescu Eugenia;

» Cum sa crestem sandatosi - proiect national in parteneriat cu Agentia Nationala Antidrog
prin Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, Calarasi — grupele mari,
educatoare: Dinu Georgeta, Calaj luliana, Dobre Anisoara, Radulescu Eugenia;

» Magie, joc, culoare — copilarie - proiect regional, avizat ISJ Calarasi;

» Obiceiuri si traditii populare romdnesti — proiect educational Tn parteneriat cu Muzeul
Dunarii

de Jos, Calarasi;

> In lumea povestilor — proiect educational in parteneriat cu Biblioteca Judeteani
Alexandru

Odobescu, Calarasi, - grupa mica Voiniceii, educ. Dinu Viorica, Filip Nela, grupa mare

Istetii, educ. Dinu Georgeta, Calaj luliana;

» Nu ne jucam cu focul! - proiect educational in parteneriat cu Inspectoratul pentru Situatii
de

Urgenta ,,Barbu Stirbei ” Calarasi - grupa mare, educatoare Dinu Georgeta, Calaj luliana.

» Parteneriat cu scoala ,, De la gradinita la scoala”- grupa mare
> Parteneriate cu famila :

Doi parteneri, acelasi scop - Dinu Viorica ,Filip Nela

Impreund pentru copiii nostri- \VVlad Mariana, Petrescu Carmina,
Impreund pentru copiii nostri - Dinu Georgeta,Calaj luliana

Sa-i educam impreund! - Dobre Anisoara, Radulescu Eugenia
Impreund vom reusi! - Tonita Ecaterina,lonita Simona

Ceaiul cu sentimente, Arata-mi! Lasa-ma sa fac! - Candoi Nicoleta, Panait Angela
Impreund vom reusi- Staicu Elena, Chirea Lucica

Sa-i educam impreuna! - Dicu Sabina,Voicu Georgiana
> Activitatea Comitetului de parinti

Colaborarea cu familia a reprezentat un obiectiv major al tuturor cadrelor didactice.
Au fost planificate, organizate si desfasurate sedinte cu parintii in cadrul carora a fost
prezentat Regulamentul de Ordine Interioarda (ROI) si rezultatele obtinute de copii la
evaluarile initiale.

Consiliul Reprezentativ al Parintilor (CRP) s-a reunit conform graficului Tntocmit dar
si atunci cand a fost necesara consultarea parintilor pentru solutionarea unor probleme de
interes general. Acesta s-a intrunit in vederea discutarii si a organizarii diferitelor aspecte de
ordin intern, incercand rezolvarea problemelor legate de desfagurarea procesului instructiv —
educativ din gradinita.

» Rezultatele invatarii

Proiectarea unui curriculum modern, adaptabil la preocupdrile si interesele copiilor
prescolar, precum si la necesitdtile comunitdtii, folosirea de strategii didactice activ
participative, adaptarea continuturilor la realitdtile cotidiene pentru modernizarea, eficienta
si optimizarea demersului didactic. Selectarea obiectivelor comportamentale, a
continuturilor acestora, armonizarea lor prin desfasurarea de activitati interdisciplinare, in



acord cu cerinfele programei instructiv — educative si cu nivelul de dezvoltarea al copiilor.
Monitorizarea progresului copiilor cu ajutorul sistemului de evaluare, inregistrarea acestuia
si utilizarea rezultatelor in stabilirea directiilor de dezvoltare ulterioard a proiectarii
didactice.

Disciplinele optionale au fost stabilite in functie de preferintele paringilor
prescolarilor, resurselor materiale si umane si au fost validate de Consiliul profesoral,
incluse in oferta educationald, promovata prin site-ul si pliantul gradinitei. Procedura de
stabilirea a disciplinelor optionale a respectat metodologia privind stabilirea disciplinelor
optionale.
> Calitatea predarii

Controlul documentelor si a activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu parintii,
precum si chestionarele aplicate au evidenfiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmarit
aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum.

Educatorii s-au preocupat de esentializarea continuturilor, de formarea unor capacitati,
comportamente §i abilitati adecvate. Implicarea permanentd a prescolarilor in procesul de
invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice prin organizarea unor situatii de
invatare atractive au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.

Asigurarea unui act educational care asigurd dezvoltarea normala si deplina a copilului
prescolar valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia tinand cont de ritmul propriu al
copilului, de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala: jocul.

Asistentele la lectii realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice au vizat
n primul rénd cadrele didactice nou venite in gradinita, cadrele didactice inscrise la grade
didactice, dar si asigurare unei asistente lunare pentru toate cadrele didactice.

Pregatirea asistentelor, verificare caietului educatoarei, a condicii de prezenta,
revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedentd, stabilirea obiectivelor
asistentei.

Prin asistentele directorului la lectii se urmdreste transpunerea in practica a cerintelor
actului educational privind formarea competentelor cheie.

Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei, organizarea grupei si
activitatii, continutul stiintific, strategiile didactice, stimularea si activizarea prescolarilor,
evaluarea formativa, comportamentul educatoarei, trasaturile de personalitate, managementul
timpului.

Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a prescolarilor,
interesul prescolarilor pentru realizarea sarcinilor, initiativa si responsabilitatea, capacitatea
de a lucra 1n echipa, acumularea si consolidarea cunostintelor.

Directorul si responsabilul comisiei metodice au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au
justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si
partile ce pot fi imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand
in concordanta calificativul cu aprecierile lectiei.

In urma asistentelor s-au desprins urmitoarele aspecte: continuturile lectiilor sunt
adaptate la particularitdtile de varstd ale prescolarilor, demersul didactic se bazeazd pe
formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale prescolarilor, adaptarea continuturilor la
nivelul de asigurare si intelegere a prescolarilor, utilizarea pe scarda larga a strategiilor
moderne activ - participative, un echilibru intre cerinte si posibilitati. Pe baza acestor
asistente se acorda calificativele anuale, cadrelor didactice.

OFERTA EDUCATIONALA
Oferta educationala este In concordantd cu resursele materiale si umane ale gradinitei, cu
optiunile comunitatii locale, si raspunde nevoilor de educatie ale copiilor.

Oferta curriculara:



» Activitati pe domenii experientiale:
- Domeniul limba si comunicare (DLC)
- Domeniul stiinte (DS)
- Domeniul estetic si creativ (DEC)
- Domeniul Om si societate (DOS)
Domeniul psihomotric (DPM)
> Act1v1tat;1 de dezvoltare (ADP):
- Intdlnirea de dimineata (ID)
- rutine (R)
- tranzitii (T)
» Activitati liber alese:
- activitati pe centre de interes (biblioteca, artd, joc de masa, stiinte,
constructii, joc de rol)
- jocuri si activitati liber - alese
» Activitati optionale:
- limba engleza, PIFco
» ctivitati extracurriculare:
-excursii, drumetii, vizite, serbari, viziondri spectacole, concursuri, alte activitati la alegerea
copiilor si a parintilor.
» Performante:
- 90% din absolventii gradinitei au rezultate bune si foarte bune in scolile
in care sunt inscrisi;
- premii §i mentiuni obtinute la concursul judetene, nationale si
internationale.
» Prioritati strategice:
-cresterea calitatii procesului de predare — invatare — evaluare;
-diversificarea pachetelor educationale care sa satisfaca cererile si nevoile de dezvoltare
personala a prescolarilor si ale comunitatii;
-formarea unui profil competitiv avantajos, a unei personalitati distincte a unitatii in peisajul
educational.
-Exista planificari pentru toate grupele . Gradinita are incheiate parteneriate cu institutii ale
comunitatii / alte scoli si gradinite.
CURRICULUM
-Este respectat numarul de copii la grupa, in functie de varsta acestora si de numarul de
locuri existente in gradinita.
-Cadrele didactice aplica sistematic metodele didactice centrate pe copil respectand
curriculum-ul pentru educatia timpurie.
-Auxiliarele curriculare ( soft-uri, baterii de teste, carti, etc.) sunt utilizate sistematic in
procesul de invatamant.
CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
La sedintele cu parintii din anul scolar trecut s-a prezentat oferta disciplinelor
optionale si in functie de propunerile parintilor si necesitatile copiilor au fost stabilite spre
desfasurare:
,» PIFco”:
- grupa mijlocie - prof. Petrescu Carmina/educ. Vlad Mariana
- grupa mare A - educ. Dinu Georgeta/Calaj luliana
- grupa mare B - educ. Dobre Anigoara/prof. Radulescu Eugenia
Lb. engleza:
- grupa mijlocie - prof. Petrescu Carmina/educ. Vlad Mariana
- grupa mare A - educ. Dinu Georgeta/Calaj luliana



- grupa mare B - educ. Dobre Anigoara/prof. Radulescu Eugenia

Interactiunea cadru didactic-copil, copil-copil, educatoare-parinti, educatoare-
alte cadre didactice:

-relatiile se bazeaza pe respect reciproc, conduitd civilizatd, colaborare si intelegere,
afectivitate.

-prescolarii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fata de activitate.

- educatoarele au proiectat situatii de invatare care sa faciliteze interactiunea copil-copil.
Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la activitafi s-a mentinut o relaie permanenta intre
parinti si educatoare. Educatoarele initiaza discutii cu parintii despre progresul/problemele
intdmpinate de copii pe parcursul zilei.

in cadrul comisiei metodice a educatoarelor colaborarea a fost eficienta,
impartasindu-ne reciproc din experienta didactica. S-a realizat o comunicare foarte buna cu
toate cadrele didactice.

La proiectarea bugetului se tine cont de curriculum-ul gradinitei, de achizitiile
logistice, printre care putem aminti : leptopuri, televizoare,imprimante, ecran proiectie.
MANAGEMENTUL CALITATII LA NIVELUL GRADINITEI

Angajatii au luat cunostintd de ultimele modificari legislative iar deciziile privind
bunul mers al unitatii au fost luate de comun acord cu angajatii, dupd o dezbatere a noutatilor
n cadrul Consiliului profesoral, respectiv Consiliu de administratie.

De asemenea, angajatii au luat cunostintd de prevederile ROFUPU-lui si Regulamentului de
ordine interioard care a fost in amdnunt dezbatut si aprobat in Consiliul de Administratie la
inceputul anului scolar apoi a fost supus spre aprobare Consiliului profesoral. Mentionam ca
ROI respecta cu strictete prevederile legislative in vigoare (si este in concordantd cu ultimele
modificari).
e Toate procedurile de asigurare a calitdtii sunt cuprinse in planul managerial/plan
operational.
e Toate organismele colective de conducere sunt constituite conform legislatiei in
vigoare.
e Toti angajatii cunosc procedurile referitoare la comunicare, control al documentelor,
nregistrare , monitorizare, evaluare si imbunatatirea calitatii ;

Comisia CEAC isi desfasoara activitatea in baza regulamentului de functionare, in
conformitate cu legislatia in vigoare, avand componenta corespunzatoare, elaborand planuri
de actiune si instrumente de lucru, monitorizand rapoartele de evaluare interna si realizand
diagrama calitatii. Raportul anual al comisiei CEAC este facut public si este trimis la sfarsitul
anului scolar, la cerere, citre ISJ sau ARACIP. In organigrama gradinitei, comisia CEAC,
constituitd conform legii, se afld in raport de coordonare cu C.A.

Exista decizia anuala de constituire a CEAC, planul operational anual al CEAC - ului,
graficul activitatii CEAC pentru perioada anterioard, manualul calitdtii, ghidul ARACIP, fise
de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionare aplicate
cadrelor didactice, parintilor, proceduri, procese verbale ale intalnirilor CEAC.

Evaluarea calitatii se face pe baza unor planificari cunoscute de personalul didactic,
existd un flux continuu de informatie privind activitatea CEAC.

REVIZUIREA OFERTEI EDUCATIONALE

In functie de calendarul de implementare si realizare a obiectivelor PDI, dupa o
analiza obiectiva, se proiecteaza viitoarele activitafi care se pliaza pe conditiile concrete ale
gradinitei noastre si cerintele legislatiei in vigoare.

La sedintele cu parintii, intalnirile programate, si invitatiile acestora la serbarile scolare,
a existat o comunicare permanenta si sistematica.

La toate sedintele Consiliului de administratie au participat reprezentanti ai parintilor si



reprezentanti ai comunitatii locale.

Consiliul reprezentativ al parintilor existd si functioneazd aducandu-si un raport
deosebit in cadrul unitatii, este consultat de fiecare data, iar deciziile au fost luate de comun
acord.

Managementul operational

Intregul personal didactic al unititii a fost implicat in elaborarea planului managerial
/planului operational, acestea cunoscand activitdtile gradinifei, Tmpreuna cu parintii i alfi
beneficiari.

Personalul didactic a avut cunostinta si s-a implicat activ, in functie de activitatile
care au fost propuse si desfisurate in semestrul I al anul scolar 2017-2018, paringii —
raspunzand prompt , fiind de acord cu aplicarea proiectelor, programelor si concursurilor
destinate educatiei timpurie.

Reactualizarea regulamentelor si echipelor de lucru din unitatea scolara

Comisiile de lucru au fost reactualizate, mentionate in regulamentul de ordine
interioara §i comunicate prin deciziile emise de directorul unitatii. Sarcinile de
lucru/obiectivele au fost facute cunoscute in continutul acestora. Ele au fost constituite tinand
cont de abilitdfi, pregatire si preferinte, ceea ce a dus la o buna colaborare in cadrul echipelor
de lucru.

Regulamentul de ordine interioara respecta legislatia in vigoare/ordinul MENCS nr.
5.079/31.08. 2016/ Ordinului MEN nr. 3027/2018 dar si Legea 53/2003 — Codul Muncii.
Acesta a fost a fost, In amdnunt, dezbatut si aprobat in Consiliul de Administratie la
inceputul anului scolar apoi a fost supus spre aprobare Consiliului profesoral. El este afisat la
avizierul unitdtii scolare, conform legislatiei.

Prin Regulamentul de ordine interioara, sunt proiectate atributiile comisiilor pe
domeniile existente; proceduri, analize in CP/CA, chestionare .

Organizarea compartimentelor, consiliilor si comisiilor:

Compartimente: secretariat/contabilitate, administrativ, nedidactic.

Consilii: de administratie, profesoral, consiliul reprezentativ al parintilor.

Comisii: metodica a educatoarelor, pentru evaluarea si asigurarea calitatii, comisii de lucru (a

activitatilor educative si extracurriculare, comisia de inventariere, comisia de receptie,

comisia de sanatate §i securitate Tn muncd, comisia tehnica de prevenirea §i stingerea

incendiilor, comisia de perefectionare/formare continua, comisia de selectarea a ofertelor de

preturi pentru achizitiile de produse, comisia pentru curriculum, comisia de disciplind).
MANAGEMENTUL PERSONALULUI

Intregului personalul angajat i s-a incheiat contract individual, semnat, Tnregistrat,
stampilat. Contractele au fost inregistrate si in programul ReviSal si transmise online la ITM
in termenele prevazute prin lege.

Fisa postului, cu obiective si indicatori de performanta, este semnata , Tnregistrata,
stampilata si se afla in dosarul personal al fiecarui angajat. Fisele de post ale intregului
personal au fost realizate dupd noua metodologie si contin obiectivele si indicatorii de
performanta, ele constituind anexa la contractul individual de munca.

Proiectul planului de incadrare a fost Intocmit conform calendarului {indndu-se cont
de cerintele legislatiei in vigoare ( norma didactica, nr. copii, nr, clase) respectand termenele
si machetele cerute de MEN si ISJ.

Personalul gradinitei, la semnarea contractului individual de munca, respectiv a
actelor aditionale la acestea au luat cunostintd de ultimele reglementari legislative privind
salarizarea, timpul de lucru etc. Figele de post ale Intregului personal au fost realizate dupa
noua metodologie si contin obiectivele si indicatorii de performanta, ele constituind anexa la
contractul individual de munca.

Fisele de evaluare au fost elaborate conform cerintelor MEN si 1SJ, stabilindu-se pe



langd obiectivele si indicatorii de performantd, cerinte si criterii de evaluare specifice
unitdtii noastre.

Evaluarea se face pe baza unei monitorizdri continue si a raportului detaliat al
fiecarui angajat.

Evaluarea personalului se face pe baza fisei de evaluare care are obiective si criterii
de performanta precise, concrete si adecvate postului. Fisele de evaluare ale personalului sunt
in conformitate cu noua legislatie (OMEN 3597/2014 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, Ordinul
3860/10.03.2011 cu metodologia de evaluare a performantelor individuale a personalului
contractual).

Evaluarea rezultatelor se face pa baza progresului si a feedback-ului.

Proiectarea bugetara a fost facuta la timp, este corecta si transparenta.

Organismele financiare nu au constatat neconformitati in urma controalelor efectuate (ITM,
Audit Primarie). Toate dosarele personale ale angajatilor, contractele individuale de munca,
registrul de evidenta al salariatilor ReviSal, EduSal, registrele de intrari — iesiri sunt corecte si
Tntocmite la timp.

Contabilul unitatii a operat la timp si corect in SIIR, celelalte situatii catre ISJ
Calarasi si Centrul de Colectare Date M. Eminescu au fost si ele intocmite corect si transmise
in timp util. Beneficiarii gradinitei — copiii au fost implicati in activitati extragcolare ce au
fost promovate prin intermediul blogului gradinitei: Acest blog are pagina de legislatie
actualizata, dar si o pagind cu activitatile prescolarilor nostri precum si linkuri utile atat
pentru cadrele didactice, parinti, dar si copii.

Prin tematica programelor propuse pentru lectoratele cu parintii si sedintele pe
gradinita, copiii beneficiaza de servicii de consiliere prin parteneriatul cu CJRAE si a
psihologului existent Tn unitate.

La inceputul anului scolar s-au procurat toate documentele scolare iar completarea
acestora a fost facuta fara erori.

Gradinita dispune de un cabinet medical propriu, dotat cu mobilierul necesar iar
serviciile sunt asigurate prin parteneriatul cu Primaria avand angajat — de catre Primarie - un
asistent medical ce asigura asistentd medicala pe tot parcursul zilei.

Exista parteneriate si contracte de colaborare cu institutiile abilitate (primarie, ,
medicul de medicina muncii, laborator analize medicale etc.).

Asigurarea protectiei si securitatii copiilor si a personalului se face cu ajutorul unui
sistem de securitate, programul de serviciu pe unitate al cadrelor didactice si a parteneriatelor
cu institutii de profil. Personalul gradinitei, copiii si parintii cunosc procedurile de gestionare.

Comisiile respecta in activitatea lor legislatia In vigoare, existand decizii pentru
fiecare.

Toate informatiile de interes public sunt simple, transparente si sunt afisate la panouri,
gazete,puncte de informare, adrese de instiintare, blogul  gradinitei:
http://gradinitacuprogramprelungitrostogol.blogspot.ro/

Sugestiile si propunerile primite de la comunitatea locala, ISJ, familie, sunt analizate
iar cele care sunt fiabile, pentru gradinita noastrd, sunt cuprinse in proiecte si programe
pentru optimizarea ofertei educationale.

Concluzii: Tn semestrul I din anul scolar 2017-2018, activitatea didactici si manageriald a
fost bine organizata si este bazat pe o buna colaborare profesionala si de calitate .

Director,
prof. Popescu Elena


http://gradinitacuprogramprelungitrostogol.blogspot.ro/







