PLANURI C" “RATIONALE



PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL I11: 2018-2019
PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 1
Realizarea de servicii educative de calitate in contextual reformei curriculare pentru educatia

timpurie
Obiectivl.- asigurarea calitatii actului educational.
Activitati:

% Proiectarea unui curriculum modern, adaptabil la preocuparile si interesele copiilor precum

si la necesitatile comunitatii.

Termen: inceputul fiecarui an scolar
Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice

%  Folosirea de strategii didactice activ- participative, adaptarea continuturilor la realitatile
cotidiene pentru modernizarea, eficienta si optimizarea demersului didactic.

Termen: permanent

Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice, educatoarele

% Selectarea obiectivelor comportamentale, a continuturilor acestora, armonizarea lor prin
desfasurarea de activitati interdisciplinare integrate in acord cu cerintele programei si cu nivelul
de dezvoltare al copiilor.

Termen: permanent

Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice, educatoarele

Resurse umane: cadre didactice
Resurse financiare: sponsorizari interne si externe

Obiectiv2.- personalizarea ofertei educationale;

Activitafi:
<> Aplicarea metodelor si tehnicilor de creativitate invatate la cursurile de formare din
gradinita ,,Atelier de creatie plastica si de stimulare a creativitatii prin tehnici noi, inovatoare, in
parteneriat cu firma C.KREUL .

Termen: permanent
Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice, educatoarele

Resurse umane: cadre didactice
Resurse financiare: sponsorizari interne si externe

Obiectiv3.- asigurarea coerentei manageriale (diagnoza- prognoza) implementare si evaluare.
Activitafi:

X Monitorizarea progresului copiilor cu ajutorul sistemului de evaluare, Tnregistrarea
acestuia si utilizarea rezultatelor in stabilirea directiilor de dezvoltare ulerioarda a proiectarii
didactice.

Termen: permanent
Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice, educatoarele

Resurse umane: cadre didactice



<> Participarea la concursuri de cunostinte si aptitudini destinate copiilor prescolari si
obtinerea unor rezultate deosebite.

Termen: in functie de oferta

Raspund: directorul si educatoarele

Resurse umane: cadre didactice
Resurse financiare: sponsorizari interne si externe

PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 2
Implementarea strategiilor activ- participative, astfel incdt activitatea sa fie centrati pe copil

si sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului scolar.
Obiectiv 1.- identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice Tn domeniul metodelor interactive de

grup si a noilor tehnologii;

Activitati:
% Intocmirea planificarii semestriale si anuale, a calendarului activitatilor metodice din
unitate.

Termen: semestrial
Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice.

% Perfectionarea responsabilului comisiei metodice in probleme vizand indrumarea,
controlul si evaluarea.

Termen: in functie de oferta

Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice

Resurse umane:cadrele didactice
Resurse financiare: din fonduri bugetare si extrabugetare

Obiectiv 2.- participarea cadrelor didactice la programele de formare de tip blended learning inh domeniul
utilizarii metodelor interactive si a integrarii TIC in procesul didactic;
Activitafi:

<> Participarea educatoarelor la cursuri de perfectionare.

Termen: permanent

Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice si de formare continua.

Resurse umane:cadrele didactice
Resurse financiare: din fonduri bugetare

Obiectiv 3.- valorizarea resurselor existente prin cresterea gradului de responsabilizare in cadrul tuturor
activitatilor metodice n care sunt implicate cadrele didactice ale unitatii.
Activitafi:
% Alcatuirea unor echipe de lucru pentru elaborarea de lucrari didactice
Termen: 2018-2019
Raspund: directorul, educatoarele.

¢+ Dezvoltarea comunicarii si a relatiilor interumane 1a nivel de unitate.
Termen: 2018-2019



Raspunde: directorul.

Resurse umane: cadrele didactice
Resurse financiare: din fonduri bugetare, sponsorizari ale unor agenti economici.

PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 3
Organizarea si desfisurarea de programe de formare si perfectionare pentru personalul

institutiei.
Obiectivl. - Identificarea nevoilor de formare a personalului institutiei;
Activitati:
% Inscrierea la cursuri de formare, in cadrul programelor de formare continui

Termen: semestrial
Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice si de formare continua.

% Perfectionarea personalului auxiliar si nedidactic pe problenme specifice postului
Termen: in functie de oferta
Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice si de formare continua.

Resurse umane:personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Resurse financiare: fonduri bugetare.

Obiectiv2. — Valorificarea cunostintelor dobandite prin cursurile de formare in vederea eficientizarii
actului educational
Activitafi:
X Formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, armonizand
obiectivele unitatii de invatamant cu obiectivele de dezvoltare personald ale fiecarui angajat,
inscrierea la cursuri de formare, in cadrul programelor de formare continua
Termen: permanent
Réspund: directorul, responsabilul comisiei metodice si de formare continua.

% Monitorizarea pentru obtinerea de grade didactice, in special pentru educatoarele cu
vechime mica in invatamant.

Termen: permanent

Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice si de formare continua.

Resurse umane: personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Resurse financiare: fonduri bugetare

Obiectiv 3. - Identificarea de noi optiuni pentru CDS si pregitirea corespunzatoare prin cursuri de
perfectionare a cadrelor didactice
Activitati:
% Perfectionare prin centrele nationale, perfectionarea prin unitatile de invatamant superior,
completarea studiilor personalului didactic Tn domeniul socio-psihopedagogic sau Tn domenii
conexe.
Termen: permanent
Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice si de formare continua.



% Participare la cursuri de formare si perfectionare in domeniul puericulturii/personal

didactic din Cresa
Termen: in functie de ofertd/an scolar
Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice si de formare continua

Resurse umane:cadrele didactice
Resurse financiare: fonduri bugetare

Obiectiv4. - Implicarea formatorilor existenti la nivelul institutiei in organizarea si derularea unor
programe de formare acreditate de MEN.
Activitati:
< Incheierea de parteneriate cu Directia de Asistentd Sociald/Serviciul Cresi/ CCD/ONG-
uri/
Termen: inceput de an scolar/2018-2019
Réspunde: directorul

% Folosirea formatorilor existenti la nivelul unitatii/schimb de experienta si formare

Termen: in functie de oferta
Raspund: directorul si responsabilul de formare continua, formatorii

Resurse umane: cadre didactice, formatorii institutiei/formatorii
Resurse financiare: fonduri bugetare

PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 4
Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale benefice educatiei
prin implicarea permanentd a comunitati in gradinita
Obiectivl. - Initierea si derularea unor proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale;
Activitafi:
¢ Stabilirea obiectivelor educatiei nonformale vizate de gradinita in cadrul parteneriatelor.

Termen: la inceputul fiecarui an scolar
Raspund: responsabilul comisiei extrascolare si cadrele didactice.

% Identificarea agentilor comunitari cu rol educativ major.
Termen: la inceputul anului scolar
Raspund: responsabilul comisiei extrascolare si cadrele didactice.

< Tncheierea acordurilor de parteneriat.
Termen: la inceputul fiecarui an scolar
Raspund: responsabilul comisiei extragcolare si cadrele didactice.

% Implicarea parintilor in manifestarile culturale, recreative si de voluntariat ale gradinitei

Termen: permanent
Raspund: responsabilul comisiei extragcolare si cadrele didactice.

Resurse umane:cadrele didactice, parintii, comunitatea



Resurse financiare: fonduri bugetare si extrabugetare, sponsorizari ale unor agenti economici.

Obiectiv2. - Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care
promoveaza parteneriatul si cooperarea.

Activitati:
% Implicarea parintilor i copiilor in organizarea si desfasurarea activitatilor prevazute in
proiectele de parteneriat.
Termen: permanent
Réspund: responsabilul comisiei extragcolare si cadrele didactice.
% Monitorizarea activitatilor incluse in proiectele de parteneriat educational.
Termen: semestrial
Raspunde: responsabilul comisiei metodice si responsabilul comisiei extragcolare.
% Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul parteneriatelor.
Termen: lunar
Raspunde: responsabilul comisiei extrascolare.
% Analiza si evaluarea parteneriatelor.
Termen: anual
Raspunde: directorul.

Resurse umane: cadrele didactice, parintii, comunitatea
Resurse financiare:fonduri bugetare si extrabugetare, sponsorizari ale unor agenti economici.

PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 5
fmbundtdﬁrea modernizarea si extinderea bazei didactico- materiale, pentru o mai bunda

Junctionalitate si eficienta
Obiectiv 1. - Identificarea solutiilor de rezolvare a unor probleme majore neplanificate in buget
Activitafi:

< Tntocmirea unui necesar de materiale pentru fiecare sector de activitate.

Termen: la inceputul fiecarui an scolar si ori de cate ori este nevoie

Raspund: directorul si Consiliul de administratie.

% Planificarea bugetului existent
Termen: la inceputul fiecarui an
Raspund: directorul si Consiliul de administratie.

Resurse umane: cadrele didactice, parintii, comunitatea.
Resurse financiare: fonduri bugetare si extrabugetare, sponsorizari ale unor agenti economici.

Obiectiv 2.- Initierea si derularea demersurilor necesare obtinerii finantarilor;
Activitati:
*  Achizitionarea de materiale didactice functionale si moderne.



Termen: 2018- 2019
Raspund: directorul si Consiliul de administratie

% Amenajarea cabinetului metodic.
Termen: 2018 - 2019
Raspund: directorul si Consiliul de administratie.
% Inlocuirea mobilierului deteriorat din silile de grupa si din holurile gradinitei.
Termen: 2016 - 2021
Raspund: directorul si Consiliul de administratie.

Resurse umane: cadrele didactice, parintii, comunitatea, administrator financiar si administratorul de

patrimoniu.
Resurse financiare:fonduri bugetare si extrabugetare, sponsorizari ale unor agenti economici.

INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

v valorificarea curriculumului si angajarea tuturor resurselor in activitati profesionale si de
management educational,

v asigurarea calitatii actului educational prin trecerea de la un invatamant bazat pe
informatie la unul integrat, creativ §i personalizat;

v cresterea satisfactiei copiilor si a parintilor fata de oferta gradinitei;

v obtinerea de rezultate scolare bune si foarte bune la concursurile interdisciplinare
organizate in cadrul gradinitei,

v oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui copil sa desfasoare cel

putin un tip de activitate in afara programului impus.

RESURSE UMANE

v 90% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii in
procesul de predare - evaluare;

v 90% din cadrele didactice vor participa la stagii de formare in specialitate sau alte cursuri
de formare, acumuland cel putin 50 de credite transferabile.

RESURSE MATERIALE:

4 toate spatiile gradinitei moderne si functionale;

4 imbogatirea patrimoniului gradinitei cu materiale curriculare pentru toate tipurile de
activitati organizate in cadrul institutiei;

4 asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curentd si dezvoltarea patrimoniului.
RELATII COMUNITARE:

v cresterea cu 50% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu alte unitati scolare;

v incheierea mai multor conventii de parteneriat cu ONG- urile locale, pentru derularea de

proiecte educationale/nationale si internationale.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA



Aceastd componenta asigurd legatura cu planul managerial anual care este instrumentul de
baza pentru monitorizarea PDI si identificd responsabilii pentru monitorizarea implementarii activitatilor/
sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea
unitatii i, de asemenea periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea
rapoartelor. Monitorizarea implementérii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul gradinitei si
analizate in Consiliul de administratie. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare
la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului
reprezentativ al parintilor. Monitorizarea §i evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru
procesul de actualizare.

Director,
Prof. Popescu Elena



