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I. VIZIUNEA
» Copiii sunt cea mai valoroasd resursd a lumii §si cea mai mare sperantd a ei pentru
viitor* (J.F.Kennedy)

Asigurarea printr-o educatie de calitate, a integrarii cu succes a prescolarilor in viata
scolara si cea sociala.

II. MISIUNEA GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,ROSTOGOL”
CALARASI

Gradinita cu Program Prelungit Rostogol Calarasi este un loc prietenos, in care toti
copiii vor beneficia de programe educationale imbunatatite continuu. Educatoarele vor
actiona pentru construirea cunostintelor si dezvoltarea competentelor prevazute in noul
curriculum pentru educatie timpurie, care sda le permita copiilor adaptarea eficientd in
scolaritatea urmatoare si in societatea aflatd in continud schimbare, dar si pentru
dobandirea normelor, atitudinilor si valorilor fundamentale care Ti vor calauzi pe copii in
viata.

Gradinita cu Program Prelungit Rostogol Calarasi isi propune sa formeze copii cu o
personalitate autonoma si creativa, sociabili, usor adaptabili permanentelor schimbari ale
societdtii, intr-un mediu stimulativ, in care sd se simta 1ubiti §1 ocrotiti.

I1. ANALIZA DIAGNOSTICA

Gradinita cu Program Prelungit Rostogol Calarasi functioneaza in local propriu, dat in
folosintd in anul 1979, 20 aprilie.

Cladirea este formata din P+1 si dispune de curte imprejmuitoare.

Salile de grupa au fost proiectate cu tripla functionalitate fiind in decursul unei zile:
sald de joc, sald de mese, dormitor.

La deschiderea unitatii s- au constituit patru grupe de prescolari, urmand ca mai tarziu
numarul acestora si creasca cuprinzand si patru grupe de anteprescolari din Cresa. In luna
mai 1981, gradinita a trecut in custodia Combinatului Siderurgic Calarasi pana in anul
1996.

Tn anul 2002 gradinita isi schimbi denumirea in Gradinita cu Program Prelungit nr.2
Rostogol, avand la baza auxiliarul didactic pentru invatamantul prescolar intitulat
+Povestea lui Rostogol’’, conceput de cele doui cadre didactice ale institutiei. Tn urma
hotararii ISJ-ului si a Consilului Judetean Célarasi, din anul 2012, gradinita poarta numele
de Gradinita cu Program Prelungit Rostogol.

Suntem o gradinitd primitoare, cu personal bine pregatit si statornic; educatoare de la
inceputul activitatii lor, de pe bancile Liceului Pedagogic din Slobozia, in numar de 8, au
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format generatii intregi de copii, apropiindu- se cu pasi repezi spre finalul activitatii, cu
multe satisfactii profesionale, incununate de succes.

Pentru serviciile oferite, bunici si parinti ne trec pragul cu nepotii si copiii lor,
considerandu- ne responsabile de buna educatie primita.

In conditiile cresterii populatiei in municipiul Calarasi, in special a populatiei din zona
10 Nivele, ulterior, pe langa gradinita noastra dezvoltandu- se si alte gradinite (camine),
fiind necesare numarului mare de solicitari privind inscrierea copiilor in unitate, ne
propunem extinderea spatiului prin infiintarea unei sdli de grupa si a unei sdli de mese,
pentru a oferi cele mai bune conditii.

1. BAZA MATERIALA

1.1. Spatii de invatamant:
Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata
1. Sali de grupa cu tripld 4 70 mp/sala
functionalitate, amenajate pe
sectoare de activitate
2. Cabinet director si metodic 2 30 mp + 6 mp
1.2. Alte spatii:
Nr. crt. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata
1. Spatii sanitare 3 3mp+ 21mp + 21 mp
2. Spatii depozitare materiale 2 Smp
3. Cabinet medical 1 7 mp
4, Spatiu  depozitare = materiale 2 smp
didactice
5. Birou contabilitate 1 15 mp
6. Birou administrator patrimoniu 1 10 mp
7. Spalatorie si uscator lenjerie 1 50 mp+ 9 mp
8. Vestiare 2 7 mp
9. Spatiu depozitare frigidere 1
10. Bucatarie 1 20 mp
11. Spatiu centrald termica 1 3mp
12. Spatii de joaca pentru copii parculet
13. Curte exterioara 1
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2. RESURSE FINANCIARE:

2014 2015 2016
2.1. Bugetul cheltuielilor de personal 603.000 | 860.000 |896.000
2.2. Bugetul pentru cheltuieli materiale 80.000 | 200.000 |120.000
2.3. Resurse extrabugetare 160.000 |160.000 | 160.000

3. RESURSE UMANE:
3.1. Nr. de anteprescolari/prescolari
Nr. de grupe
In anul scolar 2016-2017 Gradinita cu Program Prelungit Rostogol, Calirasi
functioneaza cu 8 grupe = 160 copii, din care 5 grupe mici, 1 grupa mijlocie, 1 grupa
mare.
3.2. Tendinte demografice ale zonei
Conform numarului de inscrieri pentru anul scolar urmator anteprescolarii de la
Cresa Saptamanala au solicitat inscrierea in gradinita noastra.

3.3. Estimarea planului de scolarizare in perioada 2016 - 2021:

An scolar
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
162 163 165 167 168
3.4. Tncadrarea personalului didactic:
An Nivel de | Nr.total | Nr. de Nivelul de Grade didactice
scolar | invatamant | cadre | norme pregatire
didactice | intregi | Educ. | Inst. | Prof. | Gr.l | Gr.ll | Def. | Fara
grad did.
2015- | Prescolar 17 17 10 1 6 11 0 2 4
2016
2016- | Prescolar 17 17 10 1 6 12 2 2 1
2017

3.5.incadrarea personalului didactic auxiliar si nedidactic:
Intregul personal didactic auxiliar si nedidactic este calificat, conform functiei
detinute, dupa cum urmeaza:
e 1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu;
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e 3 buciatarese, 1 spalatoreasa, 3 ingrijitori, 1 muncitor intretinere/ 1 Tngrijitoare
detasata.

4. CAPACITATEA INSTITUTIONALA:
4.1. Managementul strategic si operational
Baza conceptuala :

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

Politicile si strategiile educationale ale MECTS;

Acte normative in vigoare in domeniu educatiei;

Programul de dezvoltare al gradinitei din anul 2016- 2021;
Raportul privind starea invatamantului din anul scolar 2015- 2016.

Activitati prioritare:

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Asigurarea calitatii actului educational prin trecerea de la un invatdmant
bazat de informatie si reproducerea ei mecanica, la un invdtamant global,
integrat, creativ si personalizat;

Proiectarea unui curriculum modern, adaptabil la preocuparile si interesele
copiilor prescolari, precum si la necesitatile comunitatii;

Identificarea si promovarea ofertelor de formare continua si armonizarea
acestora cu nevoia de formare existenta;

Valorizarea resurselor existente la cresterea gradului de responsabilizare in
cadrul tuturor activitatilor metodice in care sunt implicate cadrele didactice
ale unitatii noastre;

Personalizarea ofertei educationale prin oferirea unui curriculum la decizia
gradinitei, modern, diversificat, n concordantd cu cerinta existenta;
Dezvoltarea institutionald, in contextul unui nou timp de culturd
organizationald, de dialog social, de parteneriat;

Implementerea Sistemului de management al calitatii educatiei furnizate de
Gradinita cu Program Prelungit Rostogol, Calarasi.

4.2. Organizarea comisiilor, consiliilor, compartimentelor:
La nivelul unitatii, se constituie, prin decizia directorului, in baza hotararii CA,
urmatoarele comisii:

Comisii cu caracter permanent:
e Comisia metodica a educatoarelor;
e Comisia pentru curriculum;
e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
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Comisia pentru activitati educative si extracurriculare;
Comisia pentru perfectionare si formare continua,;
Comisia de prevenirea si combaterea violentei;
Comisia pentru control managerial intern.
Comisii cu caracter ocazional:
o Comisia receptie si inventariere anuala a patrimoniului;
e Comisia pentru cercetare disciplinara;
e Comisia pentru mobilitate a personalului didactic.
Consilii:  consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul
reprezentativ al parintilor.
Compartimente: secretariat/ contabilitate, administrativ, nedidactic
Alte responsabilitdti stabilite prin lege/reglementari specifice:
e Purtator de cuvant al unitatii,
Responsabil cu atributii PSI;
Responsabil cu atributii SSM;
Cadre care aplica masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si
de evacuare a persoanelor din unitate;
Responsabil pentru gestionarea deseurilor;
Responsabil cu probleme de arhiva;
Responsabil pentru completarea si trasnmiterea REVISAL;
e Responsabil cu biblioteca.

4.3. Monitorizarea activitatii desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit
Rostogol, Calarasi a avut in vedere punctele slabe, amenintarile si disfuctionalitatile Tn
rapoartele prezentate privind starea invatamintului din anii scolari anteriori, unde s-a
urmarit efiecientizarea activitatii tuturor consiliilor, comisiilor si compartimentele
gradinitei, pentru realizarea fintelor strategice propuse in proiectul de dezvoltare
institutionala anterior. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/ operationale, incluse in planurile operationale, obiectivele au fost monitorizate
permanent. Activitatea de monitorizare si control s- a desfdsurat de catre director, pe baza
programelor anuale ale comisiilor metodice si de catre CEAC, pe baza graficului anual de
monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului gradinitei si al compartimentelor
functionale au constituit premisa unor evaludri corecte si motivante a personalului
gradinitei, dar si premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltarea a gradinitei.

4.4. Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functionarii unitatii fara
perturbari si compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate prin programul
managerial si cu rezutatele obtinute prin concursuri la nivel judetean, national si
international. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea Regulamentului de
Ordine Interioara, a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficienta
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a comisiilor si compartimentelor, dezvoltarea bazei didactico - materiale si cresterea
gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare cu efective de
prescolari, grupe, care respecta legislatia in vigoare, Tmbunatatirea realizarii
curriculumului pentru educatie timpurie, dezvoltarea sistemului de management al
calitatii. Gradinita cu Program Prelungit Rostogol, Calarasi a reusit obtinerea unor
rezultate deosebite la concursurile scolare si extrascolare, implicand prescolarii in proiecte
si programe educative nationale si internationale.
Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost
asigurata prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

4.4.1. Managementul personalului

Personal didactic

Programul de activitati ale comisiei metodice aprobat in Consiliul Profesoral a
prevazut activitati lunare, cu tematica legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare
initiala, exeperintd la catedrd, prin ateliere de lucru pe grupe, tehnici de invatare pe grupe,
activitdti optionale - un punct de vedere in preferintele prescolarilor, pregatirea
prescolarilor in diferite concursuri, reconsiderarea la nivelul gradinitei si al grupei de
prescolari in perspectiva individualizarii si a egalizarii sanselor, a generarii, producerii si
asigurarii continue a calitdtii procesului educational prin Comisia pentru evaluarea calitatii
care si- a desfasurat activitatea pe baza planului operational si a graficului anual al
activitatilor.

4.4.2.Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat individual, Tn
cadrul comisiei metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor
elaborate de ISJ si CCD Calarasi si prin participarea la cursuri organizate de furnizori
acreditati.

SITUATIA CREDITELOR PROFESIONALE TRANSFERABILE

Numele si prenumele Nr. credite profesionale transferabile/ore | Total
2012- 2013- 2014- 2015-
2013 2014 2015 2016
Popescu Elena 100 33/82h | gr 190/19 239/
232h
Andronache Alina 25 - - 15 40
Candoi Nicoleta 25 60/40h - - 85/
40h
Culea Laurentia 25 30h 10/40h - 35/
Calaj luliana 85 30h - - 85/
2016- PDI

2021



30h
Dinu Viorica 40 33/102h 19 126/
677h
Dinu Georgeta 40 21/70h 40h 136/
434h
Dobre Anisoara 25 40 61/160h - 134/
534h
Filip Nela 61/142h 40h 146/
Vlad Mariana 40 61/240h 40h 166/
474h
Ionita Ecaterina 25 40 50/190h - 135/
30h
Radulescu Eugenia 25 21/40h 46/
130h
Ionita Simona 96/190h | gr.l11/90 186/
30h
Petrescu Carmina Margareta 25 40 61/376h 40h 211/
282h
Panait Maria Angela - - -

4.4.3. Rezultate obtinute la concursuri educative
An scolar 2015-2016

Grupa Denumirea concursului Premiul Nr. premii
Mare ., rimtim-7imy” I 18
I 6
I -
Mijlocie ., rimtim-7Timy” I 16
I 12
I 6
Mica A ,, rimtim-Timy” I 8
I 6
I 2
Mica B ,, rimtim-Timy” I 8
I 8
I 4
Mica a IlI-a ,, rimtim-Timy” I 10
Cresa T 6
I 5
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MicaalV-a ., rimtim-7Timy” I 6
Cresa
’ 1 8
i 10
An scolar 2014 - 2015
Grupa Denumirea concursului Premiul Nr. premii
Mare A ., rimtim-7Timy” I 11
] 5
Il -
Mica a IV-a/cresa ,, rimtim-Timy” I 8
I 8
I 5
Mare A Piciul I 11
] 5
Il -
Mare B Cu Europa la joaca I 12
I 4
I -
Mijlocie Cu Europa la joaca | 7
1 7
i 2
An scolar 2013-2014
Grupa Denumirea concursului Premiul Nr. premii
Mare ., rimtim-7Timy ™ I 8
] 6
Il 2
Mijlocie ., rimtim-7Timy” I 9
I 4
I 2
Mica ,, rimtim-7Timy” I 1
I 4
I 3
Mica B SMARTY I 11
I 6
I 3
Mica A SMARTY I 13
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I 3

i -

Mijlocie SMARTY I 13
I 5

i 4

Mare Piciul I 17
Il 12

Il -

Mijlocie Piciul l 14
] 6

i -

Mica A Piciul I 6
T 5

Il -

Mica B Piciul I 11
T 6

I 3

Mare Cu Europa la joaca | 12
1 19

Il 9

Mijlocie Cu Europa la joaca I 6
I 4

i 4

Mica A Cu Europa la joaca | 4
1 3

i 1

Rezultate obtinute la concursuri cultural artistice 2014-2015:

Concursul national de Creatie artistico- plastic Vis de Craciun, decembrie 2014;

Concursul national de Creatie artistico- plastica Toamna prin ochi de copil ;
Cu pasi mici pe scena mare’’ - participare concurs judetean in cadrul proiectului
educational national ,,Curcubeul Schimbarii’’, organizat la Sala ,,Barbu Stirbei’’

Calarast,

Premiul

Georgeta si Calaj luliana;

|- formatia de dansuri populare ,,Romanasii’’, coordonatori: Dinu
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,Lada cu zestre’’- participare concurs judetean in cadrul proiectului educational
national ,,Curcubeul Schimbarii’’, organizat la Sala ,,Barbu Stirbei’” Célarasi;

e Premiul | - Ivan Adela, grupa mica, indrumator educ. Dinu Viorica;

e Premiul | - Mincu Madalina, grupa mica, indrumator educ. Dinu Viorica;

e Mentiune- Badea Maria, grupa mare, indrumator educ. Dinu Georgeta;

e Mentiune- Manea lasmina, grupa mare, indrumator educ. Dinu Georgeta;

e Premiul Il — sectiunea ,,O viatd trecute prin acte’’, Dobre Maria, grupa mica,
indrumator educ. Dinu Viorica;

e Mentiune - sectiunea ,,0 viatd trecute prin acte’’, Nastase Andrei, grupa mica,
indrumator educ. Filip Nela;

e Mentiune - sectiunea ,,O viata trecute prin acte’’, Mihaila Adelina, grupa mica,
indrumator educ. Filip Nela;

e Mentiune - sectiunea ,,O viatd trecute prin acte’’, Miu lasmina, grupa mica,
indrumator educ. Filip Nela;

e Premiul | - sectiunea ,,O viata trecute prin acte’’, Bucur Bianca, grupa mare,
indrumator educ. Dinu Georgeta
Concursuri cultural artistice:

e Concurs interjudetean ,,Maiastra iarna’’, CAE, Iasi- 2 premii I, 1 premiu Il, premiu
[11- grupa mica, indrumator educ. Dinu Viorica;

e Concurs interjudetean ,,Maiastra iarna’’, CAE, Iasi- 2 premii I, 1 premiu I, premiu
I11- , indrumator educ. Popescu Elena;

e Concurs national ,,A fost o data ca niciodata’’, CAER, Neamt - 2 premii |, 1 premiu
I1- grupa micd, indrumator educ. Dinu Viorica;

e Concurs national ,,Targ de martisoare’’, CAERI, Galati- 2 premii I, 1 premiu Il, 1
premiu I11- grupa micd, indrumator educ. Dinu Viorica si 2 premii I, 1 premiu II, 1
premiu trei- indrumator, Popescu Elena
Rezultate obtinute la concursuri cultural artistice 2015-2016:

e Clipe de toamnd” - concurs interjudetean de creatie artistico- plastic: Radulescu
Eugenia;

e _Magiile toamnei in culori” - concurs national de creatie artistico- plastica:
Radulescu Eugenia;

e  Parfumul primaverii” - Concurs regional de creatie (CAERI 2016 la pozitia 1579):
Dinu Georgeta, Dinu Viorica, Filip Nela, Petrescu Carmina Margareta, Vlad
Mariana, Popescu Elena;

o Targ de martisoare” - CAERI: Radulescu Eugenia, Popescu Elena, Filip Nela,
Dinu Viorica,

e _Martisorul norocos” - CAEJ: Radulescu Eugenia;
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,,Inimioare pentru mama” — CAER: Radulescu Eugenia;

, Educatia rutiera salveaza vieti”- CAERI: Radulescu Eugenia;

,,Primdvara in culoare si cuvant”- CAEJ: Radulescu Eugenia;

,Pentru tine, mama draga!”- CAEJ: Radulescu Eugenia, Popescu Elena, Filip
Nela, Dinu Viorica,

,,Planeta noastra albastra” - CAEJ : Radulescu Eugenia;

,,Cine respecta regulile de circulatie isi apara viata!” — CAEJ: Radulescu Eugenia;
,,Copiii si datinile stramosesti de primavara” - CAEJ: Radulescu Eugenia;

,Natura - o lectie de viatd” - Concurs international in cadrul Simpozionului
,Sanatatea mediului- sanatatea noastra”: Dinu Georgeta, Dinu Viorica, Filip Nela,
Petrescu Carmina Margareta, Vlad Mariana, Popescu Elena;

e _.Cu pasi mici pe scena mare” - Concurs judetean de dans popular - editia a ll-a:
Petrescu Carmina Margareta, Popescu Elena;

e ,In lumea minunati a copiilor” - concurs cultural- artistic judetean: Dinu Georgeta,
Dinu Viorica, Filip Nela, Petrescu Carmina Margareta, Vlad Mariana, Dobre
Anisoara, Popescu Elena;

e _Simfonia Primaverii”: Ionitd Ecaterina,

e  Martisoare, martisoare’’- concurs cultural- artistic interjudetean: Popescu Elena,
Filip Nela, Dinu Viorica;

e . Copilarie, joc, culoare’ - concurs cultural- artistic judetean: Dinu Georgeta, Dinu
Viorica, Filip Nela, Petrescu Carmina Margareta, Vlad Mariana, Popescu Elena.
4.4.4. Personalul didactic auxiliar si nedidactic
4.4.4.1. Contabilitatea - administratorul financiar si- a desfasurat activitatea

conform fisei postului, a programului compartimentului si a programului de lucru,
aprobate de director si conform cerintelor ISJ Calarasi. A asigurat constituirea bugetului
si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Executia
bugetara pentru bunuri §i servicii s- a realizat conform planului anual de achizitii publice,
respectand ciclul financiar la nivelul gradinitei si realizand, partial, achizitii pe SEAP.

Administratorul de patrimoniu - si- a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a
programului compartimentului si a programului de lucru aprobat de director, asigurand o
buna functionare a activitatii personalului din subordine.

Personalul de intretinere (1 muncitor si 3 ngrijitoare, 3 bucdtirese si 1
spalatoreasd) si- au desfasurat activitatea pe baza fisei postului i a programului de lucru,
aprobate de director, asigurdnd mentinerea curateniei in toate spatiile de invatamant si
spatiile exterioare. Muncitorul calificat asigura si  functionarea centralei termice, a
instalatiilor din gradinita (electrica si sanitara), reparatii curente.
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5. EFICACITATEA EDUCATIONALA
5.1. Rezultatele invatarii

o Proiectarea unui curriculum modern, adaptabil la preocuparile si interesele
copilului prescolar, precum si la necesitatile comunitatii, folosirea de strategii didactice
activ - participative, adaptarea continuturilor la realitatile cotidiene pentru modernizarea,
eficienta si optimizarea demersului didactic.

e Selectarea obiectivelor comportamentale, a continuturilor acestora, armonizarea
lor prin desfasurarea de activitati interdisciplinare, in acord cu cerintele programei
instructiv - educative si cu nivelul de dezvoltarea al copiilor.

e Monitorizarea progresului copiilor cu ajutorul sistemului de evaluare,
Tnregistrarea acestuia si utilizarea rezultatelor in stabilirea directiilor de dezvoltare
ulterioard a proiectarii didactice.

e Disciplinele optionale au fost stabilite in functie de preferintele parintilor
prescolarilor, resurselor materiale si umane si au fost validate de Consiliul profesoral,
incluse in oferta educationald, promovata prin site- ul si pliantul gradinitei. Procedura de
stabilirea a disciplinelor optionale a respectat metodologia privind stabilirea disciplinelor
optionale.

5.2. Calitatea predarii

e Controlul documentelor si a activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu
parintii, precum si chestionarele aplicate au evidentiat cd majoritatea cadrelor didactice au
urmarit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum.

e Educatoarele s- au preocupat de esentializarea continuturilor, de formarea
unor capacitati, comportamente si abilitdti adecvate. Implicarea permanenta a prescolarilor
in procesul de invatare, diversificarea tipurilor de activitati didactice prin organizarea unor
situatii de invatare atractive au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.

e Asigurarea unui act educational care asigura dezvoltarea normald si deplina a
copilului prescolar valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia tinand cont de ritmul
propriu al copilului, de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala: jocul.

e Ausistentele la lectii realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice au
vizat in primul rand cadrele didactice nou venite in gradinita, cadrele didactice inscrise la
grade didactice, dar si asigurarea unei asistente lunare pentru fiecare cadru didactic.

e Pregatirea asistentelor,  verificarea caietului educatoarei, a condicii de
prezenta, revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedenta, stabilirea
obiectivelor asistenteli.

e Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei, organizarea
grupei si activitatii, continutul stiintific, strategiile didactice, stimularea si activizarea
prescolarilor, evaluarea formativd, comportamentul educatoarei, trasaturile de
personalitate, managementul timpului.
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e Criteriile  pentru evaluarea 1invatarii. capacitatea de concentrare a
prescolarilor, interesul prescolarilor pentru realizarea sarcinilor, initiativa si
responsabilitatea, capacitatea de a lucra in echipd, acumularea si consolidarea
cunostintelor.

e Directorul si responsabilul comisiei metodice au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza activitatea/ lectia, au corelat aprecierea cu observatiile
consemnate in fisd, au justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au
subliniat partile bune, dar si partile ce pot fi Tmbunatatite, au oferit recomandari clare
pentru ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierile lectiei.

e In urma asistentelor s- au desprins urmitoarele aspecte: continuturile activitatilor/
lectiilor sunt adaptate la particularitatile de varsta ale prescolarilor, demersul didactic se
bazeaza pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale prescolarilor, adaptarea
continuturilor la nivelul de asigurare si intelegere a prescolarilor, utilizarea pe scara larga

eqe v, o

acestor asistente au fost acordate calificativele anuale ale cadrelor didactice.
6. ACTIVITATEA EDUCATIVA SI EXTRACURRICULARA
Activitati culturale
e Spectacole de muzica §i divertisment pentru copii
e Spectacole de teatru de papusi pentru copii in parteneriat cu Teatrul Arabela
Bucuresti
e Expozitic Nationala Metoda Decupage - din cadrul proiectului de parteneriat
international ,,De la pasiune la job / CCD Ialomita.
e Activitati de voluntariat - Dar de suflet- Asociatia Cadrelor Didactice din Romania
Dascalimea Romana.
e Campania umanitard Vine, vine Mos Craciun! - Directia Generald de Asistentd
Sociala si Protectia a Copilului.
e Patrula de reciclare - campanie de colectare DEEE Tn cadrul Programului national
pentru mediu, coordonator Dinu Viorica;
e Let’ s do it Romanial!- coordonator Dinu Viorica;
ABC - ul sanatatii - Tn cadrul proiectului SMART, in colaborare cu Agentia
Nationald Antidrog - C.P.E.C.A. Calarasi.
Activitati defasurate cu prilejul diferitelor sarbatori si evenimente:
Serbari/ spectacole de teatru pentru copii.
Il asteptim pe Mos Crdciun;
Sarbatoarea dovleacului in parteneriat cu Scoala Tudor Vladimirescu;
Ziua portilor deschise in parteneriat cu Scoala Tudor Vladimirescu;
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Spectacol de muzica si divertisment pentru copii in parteneriat cu Intreprinderea
individuald Gavril Eugen Adrian;

Programe/ proiecte educationale:

Proiectul educational PitiClic si DubluClic - concurs de creativitate pentru cadrele
didactice ( INFOMEDIA, ISJ — uri);

Proiect educational Edu si Edu Teca.

Printre cele mai importante activitati desfasurate la nivelul gradinitei amintim:

Activitati din domeniile culturale si sportive:

e .0l asteptam pe Mos Criciun!”’- toate grupele

e ,.Zambetul copilariei’’- carnaval de Ziua Internationald a Copilului!”’- toate grupele

e ,Larevedere, gradinita!’’ - toate grupele

e Expozitii:

e ,Martie, martisor’’- expozitii de martisoare- toate grupele

o Este Ziua Mamei’’- expozitie de felicitari

e Concursuri/ intreceri sportive - toate grupele
Activitati din domeniul om si societate:

e ,La muzeu’’- vizitarea expozitiilor organizate de Muzeul Dunarii de Jos, Célarasi:
,De la inventarea rotii la nava spatiala’” si ,, Lumea fluturilor tropicali’’- toate
grupele de prescolari;

e ,Labiserica’’- n cadrul proiectelor de parteneriat -toate grupele;

e  Patrula de reciclare’’- campanie de colectare DEEE in cadrul Programului national
pentru mediu ,,Patrula de reciclare’’- coordonator Dinu Viorica

e ,Ramuri mereu tinere’’- activitati in cadrul Programului mondial Leaf -
coordonator Dinu Viorica;

e ,Nepotei pentru o zi’’ - program artistic umanitar in cadrul proiectului de
parteneriat ,,Bunici si nepotei’’- grupele mari, coordonate de educ. Dinu Georgeta,
Calaj Iuliana, Dobre Anisoara si Vlad Mariana;

e _Micii ecologisti’’- actiuni de ecologizare a mediului apropiat gradinitei- toate
grupele;

e ,,ABC- ul sanatatii - actiuni in cadrul proiectului educational SMART, in
colaborare cu Agentia Nationala Antidrog - C.P.E.C.A. Calarasi- grupele mari,
coordonate de educ. Dinu Georgeta, Calaj Tuliana, Dobre Anisoara si Vlad Mariana;

e ,Lascoala - in cadrul parteneriatului ,,Pasi spre succesul scolar”- grupele mari
Activitati din domeniul turistic

e _Excursie la Bucuresti- Fabrica de biscuiti RoStar, Atelier de patiserie si
minitorturi, Muzeul Antipa’® in colaborare cu Cildren Tour Camp - program
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educational national ,,Cildren Tour The Factory’’- grupele mari- educ. Dinu
Georgeta, Calaj Iuliana, Dobre Anisoara si Vlad Mariana;
e Drumetii/ plimbari- toate grupele
Participarea la spectacolele organizate de Primaria Calarasi in colaborare cu 1SJ
Calarasi si Palatul Copiilor.
e  Mostenitorii” - grupa mijlocie educatoare Dinu Viorica, Filip Nela, grupa mare
educatoare Petrescu Carmina Margareta, Culea Laurentia
e ,Sarbatoarea primaverii” - grupa mare educatoare Petrescu Carmina Margareta,
Culea Laurentia
Parteneriate Tn derulare:
Parteneriat cu familia
,,» Dol parteneri, acelasi scop’’ ,, Doi parteneri - un singur tel: Copilul”’, ,,impreuné pentru
copﬁino§ui”,,inqneuné vom cuceri noi orizonturi’’.
Parteneriat cu scoala:
,,O lume a prieteniei’’ - cu Scoala ,,Mihai Viteazul” Calarasi,
,,Pas cu pas spre viata de scolar’’ - cu Scoala ,,Mihai Viteazul” Calarasi,
,,Obiceiuri si traditii rominesti’’- cu Scoala ,, Mihai Viteazul” Calarasi,
,,Fantezie si culoare’’- cu Liceul ,,Danubius” Calarasi
Parteneriat CJRAE
Acord parteneriat consiliere scolara, asistentd psihopedagogicda si de logopedie - cu
Centrul de Resurse si Asistenta Psihopedagogica Calarasi
Parteneriat cu unitati similare:
,, Traditii s1 obiceiuri romanesti’’- cu G.P.P. ,, Tara Copildrier’” Céldrasi, G.P.P. ,,Step by
Step” Calarasi, G.P.N. Nr.1 Gradistea, Scoala ,,Nicolae Titulescu’’ Caldrasi, Scoala
Gimnaziala Nr.1 Unirea.
Parteneriat cu organizatii diverse
,,Credinta si copiii” - cu Parohia ,,Sfantul loan Botezatorul’’, ,,Copiii si credinta’’ Biserica
,Cuvioasa Parascheva’’ Cailérasi, ,,Un strop de credintd’’- cu Biserica ,,Sf. Nicolae’’
Modelul, ,,Micul crestin’’- cu Biserica ,, Sf. Mare Mucenic Dasie’’ Calarasi, ,,Povestile
copildriei’- cu Biblioteca Judeteand Sectia Filiala Calarasi, ,,Micii ecologisti’’- cu
Agentia pentru Protectia Mediului  Caldrasi, ,,Prietenii padurii’’- cu Directia Silvica
Cilarasi, ,,Pompierul, prietenul meu’’- cu ISU ,, Barbu Stirbei’’, Calarasi, ,,,Hai la drum,
mici pietoni!”” — cu Politia Municipiului Calérasi, ,,Bunici si nepoti’” - cu Cadminul pentru
persoane varstnice ,,Sf. Antim Ivireanu’’ Calarasi, ,,Dinti sandtosi pentru un zambet
frumos!”’ - Cabinet Stomatologic Caladrasi, SMART- cu Centrul de Prevenire Evaluare si
Consiliere Antidrog, PIFco- Asociatia pentru Invitare Permanenti, ,,Obiceiuri si traditii” -
Parteneriat cu Muzeul Dunirii de Jos, ,.In lumea povestilor” - Parteneriat cu Biblioteca
Judeteana Calarasi, ,,Micul pietoni’’ - cu Politia Municipiului Caélarasi, ,,Cum sa ne ferim
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de pericole” - cu Centrul de Prevenire Evaluare si Consiliere Antidrog, PIFco- Asociatia
pentru Invitare Permanenta.

Parteneriat cu organizatori de concursuri scolare :

Parteneriat educational software educational, Editura Ascendia Desing Bucuresti;
Timtim-Timy - cu Fundatia pentru Stiinte si Arte Paralela 45, Editura Edu. Cu Europa...
La Joaca - Europrescolarul - Editura Diana; Piciul - cu Asociatia pentru Tineret Piciul;

7.1. Colaborarea cu parintii

Constituirea comitetelor de parinti.

In temeiul ROFUIP, adunirile generale, au ales comitetele de parinti ale grupelor
care au avut initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatatirea
conditiilor de studiu si materiale si atragerea de resurse materiale extrabugetare.

Lectoratele cu parintii .

In cadrul CRP, presedintii comitetelor de parinti ale grupelor au propus tematici pentru
activitatile cu parintii concretizandu-se in lectoratele cu parintii organizate lunar, pe grupe.

Corespondenta cu parintii:

Parintii au fost instiintati de activitatile care s-au desfasurat si care urmeaza sa se
desfasoare prin portofoliul prescolarului prezentat parintilor in sedinfe si invitarea
acestora la participarea lor la diverse evenimente din viata gradinitei.

Reprezentantul parintilor iIn Consiliul de administratie a participat si participa la
adoptarea deciziilor in domeniul organizatoric si administrativ.

Profesorul psihopedagog a depistat si a combatut unele manifestari
necorespunzatoare ale unor prescolari printr-0 colaborare cu familiile copiilor respectivi.

7.2. Colaborarea cu Consiliul Local:

Relatia de colaborare cu Consiliul Local s-a concretizat in repartizarea unui
consilier local in Consiliul de Administratie si implicarea acestuia in problemele gradinitei
s-a dovedit beneficd, acesta raspunzind prompt solicitarilor noastre.

7.3.Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura:

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale
dezvoltarii organizationale, au fost Tincheiate parteneriate cu: Scoala ,,Tudor
Vladimirescu”, , Scoala ,Mihai Viteazul” Calarasi, Biblioteca Judeteana,Teatrul de
papusi ,,Arabela” Bucuresti, Biserica, Unitatea de Pompieri, Politie, Directia Silvica,
Palatul Copiilor Calarasi, Muzeul Dunarii de Jos Calarasi, Centrul de Prevenire Evaluare
si Consiliere Antidrog.

7.4. Colaborarea cu sindicatele:

Parteneriatul cu sindicatul s- a concretizat in participarea , cu statut de observator, a
liderului sindical la toate sedintele C.A. si informarea membrilor de sindicat ai gradinitei
cu materialele primite, sprijinirea membrilor in diferite situatii.
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8.MANAGEMENTUL CALITATII

8.1 Proiectarea si implementarea procedurilor. Existenta si aplicarea
procedurilor interne de asigurare a calitatii.

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

» masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul
scolar precedent prin continuarea activitatii in cadrul comisiei;

» organizarea si implementarea unor programe cu prescolarii si parintii acestora in
vederea obtinerii de rezultate deosebite la concursuri nationale;

» implementarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice;

» organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa
permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii,

» claborarea si implementarea strategiei de promovarea a unitatii;

» transparenta si actualizarea informatiilor pe site- ul gradinitei;

» compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite n
anii scolari anteriori.

8.2. Functionarea CEAC in conformitate cu legea asigurarii calitatii
educatiei.

In organigrama gridinitei, comisia CEAC, constituitd conform legii, se afld in
raport de coordonare cu C.A.

Existd decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC, planul operational
anual al CEAC- ului, graficul activitatii CEAC pentru perioada anterioara, planul de
imbunatatire PDI, manualul calitatii, ghidul ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de
monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionare aplicate cadrelor didactice, parintilor,
proceduri, procese verbale ale intflnirilor CEAC.

Evaluarea calitatii se face pe baza unor planificari cunoscute de personalul
didactic, exista un flux continuu de informatie privind activitatea CEAC.

9. CULTURA ORGANIZATIONALA SI LOCALA:
etos pedagogic nalt;
valorile dominante;
respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;
relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;
regulamentul intern cuprinde norme atat pentru activitatea cadrelor didactice cat si
pentru personalul didactic auxiliar, nedidactic, respectiv parinti;
> relatiile Tntre cadrele didactice si parinti sunt de respect si sprijin reciproc, parintii
fiind multumiti de educatia primita.

YVVVY
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- ofertd variatd de programe scolare si
extrascolare care contribuie la
personalizarea  procesului instructiv-
educativ

- gradinita dispune de Tintregul material
curricular;

- documente de proiectare didactica de

calitate, in concordantda cu curriculum
pentru educatie timpurie si resursele
disponibile;

- utilizarea  auxiliarelor  curriculare
alternative moderne: fise de lucru, portofolii
ale prescolarilor, materiale didactice

necesare desfasurarii unei bune activititi;
- preocupare pentru introducerea softurilor
educationale;

- insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice Tn raport cu nevoile
beneficiarilor (limbi straine)

OPORTUNITATI AMENINTARI
- existenta programelor guvernamentale |- existenta si proliferarea unui mediu
destinate proiectelor privind dezvoltarea | negativ. al educatiei informale care

unitdtilor de invatamant;

- posibilitatea colaborarii cu edituri axate pe
tiparirea cartilor destinate prescolarilor
/anteprescolarilor in vederea derularii unor
proiecte editoriale;

- oferta generoasa de materiale didactice;

- posiblitatea ca educatoarele sa isi poata
completa studiile si sd se poatd perfectiona.

promoveaza valori contrare privind educatia
prescolara

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cadre didactice calificate si titulare: 12
gradul didactic I, 2 cu gradul didactic I, 2
cadre didactice definitivat;

- o slaba implicare a cadrelor didactice
tinere, nou venite in unitate si a unor parinti,
in activitatile extrascolare ale gradinitei;
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- 2 cadre didactice formatori nationali si
internationali;

- 3 responsabili grupa metodica,

- 4 educatoare mentori/ indrumatori pentru
practica pedagogica desfasurata in unitatea
noastra de catre elevele Liceului cu profil
vocational Stefan Banulescu.

- instabilitatea educatoarelor in Cresa

- valorificarea insuficientd a informatiilor
obtinute Tn urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii
de formare (MECTS, CCD etc.);

- contractul individual de munca;

- fisa postului;

- fisa de evaluare pentru intreg personalul
unitatii.

- scaderea populatiei scolare;

- supraincarcarea personalului cu sarcini si
activitati care nu sunt remunerate;

- lipsa de motivare in dezvoltarea personala.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- amplasarea gradinitei intr- o zona
suprapopulata genereaza un numar mare de
nscriere;

- toate spatiile unitdtii au fost modernizate
(termopane, lambriuri, poavazarea spatiului

educational);
- unitatea define autorizatie sanitara de
functionare;
- existenta unei  gradene  pentru

desfasurarea activitatilor —extracurriculare
(spectacole, serbari scolare, outdor).

- lipsa unui mijloc de transport pentru
asigurarea transportului material, alimentar
st al copiilor;

- tripla functionare a salilor de clasa:
activitati educative, servirea mesei, odihna;
- inexistenta unei sali de sport;

- unitatea nu detine autorizatie de securitate
Tmpotriva incendiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalitatea juridica a unitatii;

- lipsa fondurilor pentru investitii

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;
- cultura organizationala

......

concurentiald

educatiei;
- colaborarea cu diverse institufii locale

- valorificarea insuficienta a parteneriatelor
cu alte unitati de invatamant/ realizarea
unor parteneriate nationale si
internationatile ONG-uri;
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pentru realizarea unor activitati
extracurriculare, participarea parintilor la
activitatile gradinitei;

- promovarea imaginii  gradinitei prin
personalul unitatii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- parteneriate cu comunitatea locala;

- posibilitatea antrenarii parintilor in
intretinerea spatiilor gradinitei;

- disponibilitatea unor institutii de a veni n
sprijinul unitatii.

- implicarea insuficienta a familiei 1n
activitatea gradinitei;

ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- adaptabilitatea la situatii neprevazute;

- capacitatea de comunicare;

- capacitatea de asumare a
responsabilitatilor;

- eficienta in gestionarea timpului;

- seriozitate;

- punctualitate.

- implicarea insuficientd a personalului

o0 w0

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Legea Educatiei Nationale;
- Oferta de cursuri de formare manageriala.

- reducerea alocatiilor bugetare pentru

invatamant;

11. ANALIZA PEST.
Factori politici.
Legislatia:

» promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si

modernizarea sistemului;

» nu favorizeaza cresterea natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru

cresterea copiilor.
Activitatea de lobby

»  parintii reprezinta un factor important in activitatile desfasurate in gradinita;
» cadrele didactice din invatamantul prescolar colaboreaza cu Cresa.

Factori economici:
Activitatea economica

> gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazut fata de media
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comunitara si nationala;

» majoritatea parintilor, ocupati la nivelul localitatii, lucreaza in servicii ca
financiar, primarie, politie, armata, biserica, confectii, comerf, sanatate,
reprezentand toate unitatile de pe teritoriul localitatii;

» slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera posibilitati de sponsorizare a
gradinitei.

Politica valutara si monetara

Fluctuatia monedei nationale afecteaza contractele de achizitii.
Politica bugetara:

Politica bugetara locala asigurd resurse financiare minimale pentru desfasurarea
normala a procesului de invatamant.
Factorii tehnologici:

Dotarea si baza materiala a gradinitei:

» Cladirea are dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv —

educativ

> Acces la Internet.

IV.STRATEGIA PROIECTULUI

A. ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La elaborarea planului de dezvoltare, s- au avut in vedere:

» particularitatile invatamantului prescolar;

> rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de
implementare ale planului de dezvoltare pentru perioada 2012- 2016;

» analiza contextului socio- economic, realizat prin metoda SWOT si PEST;

» analiza cererii/ nevoii de educatie;

»  beneficiile pentru educatia copiilor;

» analiza alternativelor si a riscurilor;

» sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al proiectului.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale
anuale si 1si propune ca, dupa incheierea proiectului, bunele practici privind metodologia
implementirii programului si fie preluate de citre toti factorii interesati. In conditiile
autonomiei financiare generate de principiul “finantarea urmeaza elevul” prevazutd de
Legea Educatiei.

Incepand cu 2016, gradinita va aloca anual fonduri pentru implementarea
proiectului. Relatia gradinitd / comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor prin
conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu reprezentantii partenerilor locali,
ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporita a comunitatii in educatia copiilor.

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabila a educatiei timpurii a copiilor si
integrarea grupelor de anteprescolari in cadrul unitatii.
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Strategia aleasa pentru organizatia noastra se concentreazd asupra alinierii
eficiente a resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea
sa. Urmareste asigurarea calitatii actului educational prin trecerea de la un invatamant
bazat pe informatie si reproducerea ei mecanica la un invatamant global, integrat, creativ
si personalizat. Personalizarea ofertei educationale, prin oferirea unui curriculum la
decizia gradinitei, modern, diversificat, in concordanta cu cererea existenta.

B. TINTELE / SCOPURILE STRATEGICE

Tintele / scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare al unitatii s1 prin care se va
indeplinii misiunea stabilitd. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/ curente,
ci reprezintd domeniile pe care gradinita intentioneaza sa le dezvolte sau sa le
imbunadtateasca. Acestea se stabilesc pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca
reper misiunea gradinitei.

Tinta 1:

Realizarea de servicii educative de calitate in contextual reformei curriculare

pentru educatia timpurie.

Tinta 2:

Implementarea strategiilor activ - participative, astfel incdt activitatea sd fie
centrata pe copil si sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului scolar.

Tinta 3:

Organizarea si desfasurarea de programe de formare si perfectionare pentru
personalul institutiei.

Tinta 4:

Dezvoltarea unor proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale
benefice educatiei siimplicarea permanentd a comunitdtii in gradinita.

Tinta 5:

Imbundtatirea modernizarea si extinderea bazei didactico-materiale, pentru o
mai buna functionalitate si eficienta.

C. OPTIUNI STRATEGICE
Asigurarea calitatii actului educational prin trecerea la un invatamant bazat pe un
invatamant integrat, creativ si personalizat. Eficientizarea educatiei timpurii pentru
integrarea ei cu succes 1n procesul de reformare a invatdmantului romanesc modern.
Optiunile strategice ale Proiectului de dezvoltare a Gradinitei cu Program
Prelungit Rostogol, Calarasi pentru perioada 2016- 2021 sunt:
- dezvoltarea curriculara;
- dezvoltarea resurselor umane;
- _atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei - materiale;
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- dezvoltarea organizationala, a relatiilor sistemice si comunitare.
Optiunile strategice derivda din misiunea gradinifei si vizeazd atingerea
tintelor strategice propuse.

D. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei si vizadnd atingerea fintelor
propuse pe parcursul unui ciclu de 5 ani scolari care permite implementarea tintelor
propuse:

- anul scolar 2016 - 2017: planul de implementare va asigura demararea
activitatilor propuse pentru atingerea tintelor strategice;

- anul scolar 2017 - 2018: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru
atingerea tintelor strategice;

- anul scolar 2018 - 2019: planul de implementare va asigura consolidarea
rezultatelor bune obtinute in primii doi ani;

- anul scolar 2019 - 2020: planul de implementare va asigura consolidarea
rezultatelor bune obtinute n primii trei ani;

- anul scolar 2020 - 2021: planul de implementare va asigura consolidarea
rezultatelor bune obtinute in primii patru ani.

V. PLANURI OPERATIONALE
Fiecare tinta strategica este operationalizata prin stabilirea tintelor prioritare, a
resurselor, responsabilitatilor, termenelor.

V.I. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL I: 2016-2017
PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 1
Realizarea de servicii educative de calitate in contextual reformei curriculare
pentru educatia timpurie
Obiective:
- asigurarea calitatii actului educational;
- personalizarea ofertei educationale;
- valorificarea ofertei de formare cu nevoile de formare existente;
- valorificarea si valorizarea resurselor existente;
- dezvoltarea parteneriatelor institutionale si comunitare;
- asigurarea coerentei manageriale (diagnoza- prognoza) implementare si evaluare.
Planuri operationale:
Activitati:
Proiectarea unui curriculum modern, adaptabil la preocuparile si interesele copiilor
precum si la necesitatile comunitatii.
Termen: inceputul fiecarui an scolar
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Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice
Folosirea de strategii didactice activ- participative, adaptarea continuturilor la realitatile
cotidiene pentru modernizarea, eficienta si optimizarea demersului didactic.

Termen: permanent

Raspund: directorul, resp. comisiei metodice, educatoarele
Selectarea obiectivelor comportamentale, a continuturilor acestora, armonizarea lor prin
desfasurarea de activitati interdisciplinare integrate in acord cu cerintele programei si cu
nivelul de dezvoltare al copiilor.

Termen: permanent

Raspund: directorul, resp. comisiei metodice, educatoarele
Monitorizarea progresului copiilor cu ajutorul sistemului de evaluare, Tnregistrarea
acestuia si utilizarea rezultatelor in stabilirea directiilor de dezvoltare ulerioara a
proiectarii didactice.

Termen: permanent

Raspund: directorul, resp. comisiei metodice, educatoarele
Participarea la concursuri de cunostinte si aptitudini destinate copiilor prescolari si
obtinerea unor rezultate deosebite.

Termen: in functie de oferta

Raspund: directorul si educatoarele

V.I. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL I: 2016-2017
PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 2

Implementarea strategiilor activ- participative, astfel incit activitatea sda fie
centratd pe copil si sa raspunda necesititilor sale actuale si succesului scolar.

Obiective:

- identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice in domeniul metodelor
interactive de grup si a noilor tehnologii;

- participarea cadrelor didactice la programele de formare de tip blended learning
in domeniul utilizarii metodelor interactive si a integrarii TIC in procesul didactic;

- valorizarea resurselor existente prin cresterea gradului de responsabilizare in
cadrul tuturor activitdtilor metodice in care sunt implicate cadrele didactice ale unitatii
noastre.

Planuri operationale:
Activitati:
Intocmirea planificarii semestriale si anuale, a calendarului activitatilor metodice din
unitate.

Termen: semestrial

Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice.
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Perfectionarea responsabilului comisiei metodice in probleme vizand Tndrumarea,
controlul si evaluarea.

Termen: in functie de oferta

Raspund: directorul.
Participarea educatoarelor la cursuri de perfectionare.

Termen: permanent

Raspund: directorul, responsabilul com.metodice si de formare continua.
Monitorizarea pentru obtinerea de grade didactice, in special pentru educatoarele cu
vechime mica in invatdmant.

Termen: permanent

Raspund: directorul, responsabilul com.metodice si de formare continua.
Alcatuirea unor echipe de lucru pentru elaborarea de lucrari didactice;

Termen: 2016-2021

Raspund: directorul, educatoarele.
Dezvoltarea comunicarii si a relatiilor interumane la nivel de unitate.

Termen: 2016-2021

Réspunde: directorul.

V.I. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL I: 2016-2017
PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 3
Organizarea si desfasurarea de programe de formare si perfectionare pentru
personalul institutiei.
Obiective:
- Identificarea nevoilor de formare a personalului institutiei;
- Realizarea unor instruiri formative in vederea eficientizarii actului educational
- Identificarea de noi optiuni pentru CDS si pregatirea corespunzatoare prin cursuri
de perfectionare a cadrelor didactice (limbi straine)
- Implicarea formatorilor existenti la nivelul institutiei in organizarea si derularea
unor programe de formare acreditate de MENCS.
Planuri operationale:
Activitati:
Intocmirea planificarii semestriale si anuale, a calendarului activititilor metodice din
unitate.
Termen: semestrial
Raspund: directorul si responsabilul comisiei metodice si de formare continua
Participarea educatoarelor la cursuri de perfectionare.
Termen: permanent
Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice si de formare continua.
Perfectionarea personalului auxiliar si nedidactic pe problenme specifice postului.
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Termen: in functie de oferta

Raspund: directorul
Monitorizarea pentru obtinerea de grade didactice, in special pentru educatoarele cu
vechime mica in Invatamant.

Termen: permanent

Raspund: directorul, responsabilul comisiei metodice si de formare continua.
Alcatuirea unor echipe de lucru pentru elaborarea de lucrari didactice.

Termen: 2016-2021

Raspund: directorul, educatoarele.
Dezvoltarea comunicarii si a relatiilor interumane la nivel de unitate.

Termen: 2016-2021

Raspunde: directorul.

V.I. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL I: 2016-2017
PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 4
Dezvoltarea Unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale
benefice educatiei prin implicarea permanenti a comunitdti in gradinita
Obiective:
- Initierea si derularea unor proiecte interinstitutionale, locale, nationale si
internationale;
- Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare
care promoveaza parteneriatul si cooperarea.
Planuri operationale:
Activitati:
Stabilirea obiectivelor educatiei nonformale vizate de gradinita in cadrul parteneriatelor.
Termen: la inceputul fiecarui an scolar
Raspund: responsabilul comisiei extragcolare si cadrele didactice
Identificarea agentilor comunitari cu rol educativ major.
Termen: la Inceputul anului scolar
Raspund: responsabilul comisiei extrascolare si cadrele didactice.
TIncheierea acordurilor de parteneriat.
Termen: la Tnceputul fiecarui an scolar
Raspund: responsabilul comisiei extragcolare si cadrele didactice
Implicarea parintilor Tn manifestarile culturale si recreative ale gradinitei.
Termen: permanent
Raspund: responsabilul comisiei extragcolare si cadrele didactice.
Implicarea parintilor in activitatile de voluntariat.
Termen: 2 activitati / semestru
Raspund: responsabilul comisiei extragcolare si cadrele didactice
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Implicarea parintilor si copiilor in organizarea si desfasurarea activitatilor prevdzute in
proiectele de parteneriat.

Termen: permanent

Raspund: responsabilul comisiei extrascolare si cadrele didactice
Monitorizarea activitatilor incluse in proiectele de parteneriat educational.

Termen: semestrial

Raspunde: responsabilul comisiei metodice si resp. comisiei extragcolare.
Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul parteneriatelor.

Termen: lunar

Raspunde: responsabilul comisiei extragcolare;
Analiza si evaluarea parteneriatelor.

Termen: anual

Raspunde: directorul.

V.1. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL I: 2016-2017
PLAN OPERATIONAL PENTRU TINTA 5
Imbunatitirea modernizarea si extinderea bazei didactico- materiale, pentru o
mai buna functionalitate si eficienta
Obiective:
- Identificarea solutiilor de rezolvare a unor probleme majore neplanificate in
buget;
- Initierea si derularea demersurilor necesare obtinerii finantarilor;
- Asigurarea necesarului din buget prin planificarea riguroasa a cheltuielilor.
Planuri operationale:
Activitati:
Tntocmirea unui necesar de materiale pentru fiecare sector de activitate.
Termen: la inceputul fiecarui an scolar si ori de cate ori este nevoie
Raspund: directorul si Consiliul de administratie
Achizitionarea de materiale didactice functionale s1 moderne.
Termen: 2016- 2021
Raspund: directorul si Consiliul de administratie
Amenajarea cabinetului metodic.
Termen: 2016 - 2021
Raspund: directorul si Consiliul de administratie.
Inlocuirea mobilierului deteriorat din silile de grupa si din holurile gradinitei.
Termen: 2016 - 2021
Raspund: directorul si Consiliul de administratie.
Resurse financiare:
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Din fonduri bugetare si extrabugetare, contributii ale parintilor, sponsorizari ale unor
agenti economici.

Termen: anual

Raspunde: directorul.

VI. INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

- valorificarea curriculumului si angajarea tuturor resurselor in activititi profesionale
si de management educational;

- asigurarea calitdtii actului educational prin trecerea de la un invatdmant bazat pe
informatie la unul integrat, creativ si personalizat;

- Cresterea satisfactiei copiilor si a parintilor fata de oferta gradinitei;

- obtinerea de rezultate scolare bune si foarte bune la concursurile interdisciplinare
organizate in cadrul gradinitet;

- oferta de activitati extracurriculare asigurd posibilitatea fiecarui copil sd desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului impus.

RESURSE UMANE

- 90% din cadrele didactice aplica metode interactive si utilizeaza noile tehnologii Tn
procesul de predare - evaluare;

- 90% din cadrele didactice vor participa la stagii de formare in specialitate sau alte
cursuri de formare, acumuland cel putin 50 de credite transferabile.

RESURSE MATERIALE:

- toate spatiile gradinitei moderne si functionale;

- imbogatirea patrimoniului gradinitei cu materiale curriculare pentru toate tipurile de
activitati organizate in cadrul institutiei;

- asigurarea finantdrii pentru cheltuielile de intrefinere curentd si dezvoltarea
patrimoniului.

RELATII COMUNITARE:

- cresterea cu 50% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu alte unitati
scolare;

- Incheierea mai multor conventii de parteneriat cu ONG- urile locale, pentru
derularea de proiecte educationale/nationale si internationale.

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
Aceastd componentd asigura legatura cu planul managerial anual care este
instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI, si identificd responsabilii pentru

2016- PDI
2021



30

monitorizarea implementarii activitatilor/ sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea
progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea unitatii si, de asemenea
periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.
Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
gradinitei si analizate in Consiliul de administratie. Raportul cu privire la progresul
inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi
prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului reprezentativ al parintilor.
Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de
actualizare.

Elaborat de
Director,
prof. Popescu Elena
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